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ค าน า 

 
  การจดัท าแผนอตัราก าลงั  3  ปี ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลรงังาม  มวีตัถุประสงคเ์พื่อน าไปใช้
เป็นเครื่องมอืในการวางแผนอตัราก าลงัคน  พฒันาอตัราก าลงัคนในองค์กรให้สามารถด าเนินการตามภารกจิได้
ส าเรจ็ตามวตัถุประสงค์และเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยองคก์ารบรหิารส่วนต าบลรงังามได้มี
การจดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ ้าซ้อน มีการก าหนด
ต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตาม
พระราชบญัญัติสภาต าบลและองค์การบรหิารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบญัญัติก าหนดแผนและ
ขัน้ตอนการกระจายอ านาจใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ. 2542 และเพื่อใหค้ณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 
(ก.อบต.จงัหวดั) ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใชต้ าแหน่งขา้ราชการหรอืพนกังานส่วนต าบลใหเ้หมาะสม  
อกีทัง้ยงัใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อตัราก าลงัการพฒันาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วน
ต าบลรงังามใหเ้หมาะสมอกีดว้ย 
  องค์การบรหิารส่วนต าบลรงังาม  จงึได้มกีารวางแผนอตัราก าลงั  เพื่อใช้ประกอบในการจดัสรร
งบประมาณและบรรจุแต่งตัง้พนักงานส่วนต าบล  เพื่อให้การบรหิารงานขององค์การบรหิารส่วนต าบลให้เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน  เกดิผลสมัฤทธิต์่อภารกจิตามอ านาจหน้าที่  มปีระสทิธภิาพ  มคีวามคุ้มค่าสามารถลด
ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน  และมกีารลดภารกจิและยุบเลกิหน่วยงานทีไ่ม่จ าเป็น  การปฏบิตัภิารกจิสามารถตอบสนอง
ความตอ้งการของประชาชนไดเ้ป้นอย่างด ี
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แผนอตัราก าลงั  3  ปี 
ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2563 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลรงังาม 

******************** 
 

 
    1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. , ก.ท. หรอื ก.อบต.) 
เรื่อง มาตรฐานทัว่ไปเกี่ยวกบัอตัราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จงัหวดั) 
ก าหนดต าแหน่งขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิน่ ว่าจะมตี าแหน่งใด ระดบัใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวน
เท่าใด ให้ค านึงถงึภาระหน้าที่ความรบัผดิชอบ ลกัษณะงานที่ต้องปฏบิตั ิความยาก ปรมิาณและคุณภาพของ
งาน ตลอดจนทัง้ภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.) ที่จะต้องจ่ายในด้าน
บุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.) จดัท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรอื
พนักงานส่วนท้องถิน่ เพื่อใชใ้นการก าหนดต าแหน่งโดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการขา้ราชการหรอืพนักงาน
ส่วนทอ้งถิน่ (ก.จงัหวดั) ทัง้นี้ ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์ และวธิกีารทีค่ณะกรรมการกลางขา้ราชการหรอืพนักงาน
สว่นทอ้งถิน่ (ก.กลาง) ก าหนด 
      1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. , ก.ท. หรอื ก.อบต.) ได้มมีติ
เห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิน่ (อบจ., เทศบาล, อบต.) จดัท าแผนอตัราก าลงัขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ เพื่อเป็นกรอบ
ในการก าหนดต าแหน่งและการใชต้ าแหน่งขา้ราชการหรอืพนักงานสว่นทอ้งถิน่ โดยเสนอใหค้ณะกรรมการขา้ราชการ
หรอืพนักงานส่วนท้องถิน่ (ก.จงัหวดั) พจิารณาให้ความเหน็ชอบ โดยก าหนดให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ (อบจ., 
เทศบาล, อบต.) แต่งตัง้คณะกรรมการจดัท าแผนอตัราก าลงั วเิคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.) วเิคราะห์ความต้องการก าลงัคน วเิคราะห์การวางแผนการใช้
ก าลงัคน จดัท ากรอบอตัราก าลงั และก าหนดหลกัเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งขา้ราชการหรอื
พนกังานสว่นทอ้งถิน่ตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี 
    1.3 จากหลกัการและเหตุผลดงักล่าว องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ องคก์ารบรหิารส่วนต าบลรงั
งาม   จงึไดจ้ดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี ส าหรบัปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563  ขึน้ 

 

 
 
  22.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลรังงาม  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสม ไม่ซ ้าซอ้น 
    2.2 เพื่อใหอ้งคก์ารบรหิารส่วนต าบลรงังาม  มกีารก าหนดต าแหน่งการจดัอตัราก าลงั โครงสรา้ง
ใหเ้หมาะสมกบัอ านาจหน้าทีข่ององคก์ารบรหิารส่วนต าบล  ตามกฎหมายจดัตัง้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่แต่
ละประเภท และตามพระราชบญัญตักิ าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 
พ.ศ. 2542 

1. หลกัการและเหตุผล 
 

2. วตัถปุระสงค ์
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    2.3 เพื่อใหค้ณะกรรมการขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถิน่ (ก.จงัหวดั) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใชต้ าแหน่งขา้ราชการหรอืพนกังานสว่นทอ้งถิน่ว่าถูกตอ้งเหมาะสมหรอืไม่ 
    2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังาม 
    2.5 เพื่อให้องค์การบรหิารส่วนต าบลรงังาม  สามารถวางแผนอตัราก าลงั ในการบรรจุแต่งตัง้
ขา้ราชการเพื่อให้การบรหิารงาน ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.) เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิต์่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขัน้ตอนการ
ปฏบิตังิาน มกีารลดภารกจิและยุบเลกิหน่วยงานทีไ่ม่จ าเป็นการปฏบิตัภิารกจิ สามารถตอบสนองความตอ้งการ
ของประชาชนไดเ้ป็นอย่างด ี
    2.6 เพื่อใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ สามารถควบคุมภาระค่าใชจ่้ายดา้นการบรหิาร  งานบุคคล
ใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด 

2.7 เพือ่ใหอ้งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่มกีารก าหนดต าแหน่งอตัราก าลงัของบุคลากรทีส่ามารถ
ตอบสนองการปฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ที่มคีวามจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรฐับาล 
หรอืมตคิณะรฐัมนตร ีหรอืนโยบายขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ (อบจ., เทศบาล, อบต.) 
 

 
 
 

องค์การบรหิารส่วนต าบลรงังาม  โดยคณะกรรมการจดัท าแผนอตัราก าลงั ซึ่งประกอบด้วย
นายก อปท. เป็นประธาน ปลดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ หวัหน้าสว่นราชการเป็นกรรมการ  และมขีา้ราชการ
หรอืพนักงานสว่นทอ้งถิน่ 1 คน  เป็นเลขานุการ จดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี โดยมขีอบเขตเนื้อหาครอบคลุมใน
เรื่องต่างๆ ดงัต่อไปนี้ 
    3.1 วเิคราะห์ภารกจิ อ านาจหน้าที่ความรบัผดิชอบขององค์การบรหิารส่วนต าบลรงังาม ตาม
กฎหมายจดัตัง้องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่แต่ละประเภท และตามพระราชบญัญตัแิผนและขัน้ตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกจิ
และสงัคมแห่งชาติ แผนพฒันาจงัหวดั แผนพฒันาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรฐับาล นโยบาย
ผูบ้รหิาร  และสภาพปญัหาขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังาม 
    3.2 ก าหนดโครงสรา้งการแบ่งสว่นราชการภายในและการจดัระบบงาน เพื่อรองรบัภารกจิตาม
อ านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ใหส้ามารถแกป้ญัหาของต าบลรงังาม  ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  
    3.3 ก าหนดต าแหน่งในประเภท สายงาน ระดบัต าแหน่ง และจ านวนต าแหน่ง ให้เหมาะสมกบั
ภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ปรมิาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทัง้สรา้งความกา้วหน้าในสายอาชพีของกลุ่มงาน
ต่างๆ 

3. กรอบแนวคิด  และขอบเขตและแนวทางในการจดัท า
แผนอตัราก าลงั 3 ปี 
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  3.4 ก าหนดความต้องการพนักงานจา้งในองคก์ารบรหิารส่วนต าบลรงังาม  โดยใหห้วัหน้าส่วน
ราชการเขา้มามสี่วนร่วม  เพื่อก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกบัภารกิจ
และอ านาจหน้าทีท่ีต่อ้งปฏบิตัอิย่างแทจ้รงิ  และต้องค านึงถงึโครงสรา้งส่วนราชการ และจ านวนขา้ราชการ  ใน
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังามประกอบการก าหนดประเภทต าแหน่งพนกังานจา้ง 
  3.5 ก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง จ านวนต าแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ ความรบัผดิชอบ ปรมิาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกบัโครงสรา้งส่วนราชการขององค์การ
บรหิารสว่นต าบลรงังาม 
    3.6 จดัท ากรอบอตัราก าลงั 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบรหิารงานบุคคลต้องไม่เกนิรอ้ยละสี่
สบิของงบประมาณรายจ่าย 
    3.7 ใหข้า้ราชการหรอืพนกังานสว่นทอ้งถิน่ทุกคน ไดร้บัการพฒันาความรูค้วามสามารถอย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 

 กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี  

   (1) แนวคิดเร่ือง การจดัประเภทของบุคลากรในสงักดั 

การวางกรอบอตัราก าลงัใหส้อดคลอ้งกบัภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครฐั
ตามความเหมาะสมให้สอดรบักบัแนวทางการบรหิารภาครฐัแนวใหม่ ที่เน้นความยดืหยุ่น แก้ไขง่าย กระจาย
อ านาจการบรหิารจดัการ มคีวามคล่องตวั และมเีจ้าภาพที่ชดัเจน อีกทัง้ยงัได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลกัการ
บรหิารกิจการบ้านเมอืงที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครฐั ควรเน้นใช้อตัราก าลงัแต่ละประเภท
อย่างเหมาะสมกบัภารกจิ โดยให้พจิารณากรอบให้สอดคล้องกบัภารกจิและลกัษณะงานของ องค์การบรหิาร
สว่นต าบลรงังาม ดงันี้ 

• พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลกั ลกัษณะงานที่เน้นการใช้
ความรูค้วามสามารถและทกัษะเชงิเทคนิค หรอืเป็นงานวชิาการ งานที่เกี่ยวขอ้งกบัการก าหนดนโยบายหรอื
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน   มีอ านาจหน้าที่ในการสัง่การบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดบัชัน้   ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนกังานสว่นต าบลไว ้ ดงันี้ 

- สายงานบรหิารงานทอ้งถิน่  ไดแ้ก่ ปลดั  รองปลดั 
- สายงานอ านวยการทอ้งถิน่  ไดแ้ก่ หวัหน้าสว่นราชการ  ผูอ้ านวยการกอง  
- สายงานวชิาการ  ไดแ้ก่ สายงานทีบ่รรจุเริม่ตน้ดว้ยคุณวุฒปิรญิญาตรี 
- สายงานทัว่ไป ไดแ้ก่ สายงานทีบ่รรจุเริม่ตน้มคีุณวุฒติ ่ากว่าปรญิญาตร ี

• พนักงานจ้าง : ปฏบิตังิานเสรมิในภารกจิรอง ภารกจิสนบัสนุน งานทีม่ี
ก าหนดระยะเวลาการปฏบิตังิานเริม่ตน้และสิน้สุดทีแ่น่นอนตามโครงการหรอืภารกจิในระยะสัน้  หลกัเกณฑ์
การก าหนดพนกังานจา้งจะม ี3 ประเภทแต่ องคก์ารบรหิารสว่นต าบลพระเพลงิเป็นองคก์ารบรหิารสว่นต าบล
ขนาดกลางดว้ยบรบิท ขนาด และปจัจยัหลายอย่าง จงึก าหนดจา้งพนกังานจา้ง เพยีง  2 ประเภท ดงันี้ 

- พนกังานจา้งทัว่ไป 
- พนกังานจา้งตามภารกจิ 
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  (2) แนวคิดเร่ืองการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

  การจดัสรรอตัราก าลงัใหม้ปีระสทิธภิาพ สอดคล้องกบัภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสานงาน
และคุณสมบตัเิฉพาะต าแหน่ง ใหต้รงกบับทบาท ภารกจิขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลมากยิง่ขึน้ โดยจุดเน้นคอื 
ก าหนดสายงานทีส่อดคลอ้งกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบมากทีสุ่ด พรอ้มทัง้เอือ้ต่อการบรหิารทรพัยากรบุคคล อนั
ไดแ้ก่   การโอน  การยา้ย  การวางแผนเสน้ทางความก้าวหน้าในสายอาชพี เป็นต้น ทัง้นี้องค์การบรหิารส่วน
ต าบลรงังาม  ได้พจิารณาด้วยว่าอตัราก าลงัที่มอียู่ในปจัจุบนั มคีุณสมบตัิทัง้ในเชิงคุณภาพและปรมิาณเป็น
อย่างไรเพื่อให้สามารถบรหิารก าหนดอตัราก าลงัใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด โดยให้พจิารณาความเหมาะสมในเชงิ
คุณสมบตั ิความรู ้ทกัษะ วุฒกิารศกึษา กลุ่มอาชพีทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบหลกั ดงันี้ 
   - ส านักงานปลดั คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตัง้ใหพ้นกังานสว่นต าบล  ลูกจา้งประจ า และพนกังานจา้ง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลดั สว่นใหญ่จะเน้น
ทีเ่รื่องการวางแผน  นโยบาย อ านวยการทัว่ไป  การบรกิารสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒกิารศกึษา ที่ใช้ในการบรรจุ
แต่งแต่งจะใชคุ้ณวุฒติามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อใหพ้นักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏบิตังิานไดเ้ตม็ความสามารถและตรงตามความรู ้ ประสบการณ์ทีแ่ต่ละคนม ี
   - กองคลงั คุณสมบตั ิ ความรู ้ทกัษะ วุฒกิารศกึษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตัง้ให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจา้งประจ า และพนกังานจา้ง ด ารงต าแหน่งในกองคลงั จะเน้นทีเ่รื่องการเงนิ  การบญัช ี 
การพสัดุ  การจดัเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อใหพ้นักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏบิตังิานไดเ้ตม็ความสามารถและ
ตรงตามความรู ้ ประสบการณ์ทีแ่ต่ละคนม ี
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   - กองช่าง คุณสมบตั ิ ความรู้ ทกัษะ วุฒกิารศกึษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตัง้ให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจา้งประจ า และพนักงานจา้ง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงาน
ช่าง  การก่อสรา้ง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒกิารศกึษา ทีใ่ชใ้นการบรรจุแต่งแต่งจะ
ใชคุ้ณวุฒติามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏบิตังิาน
ไดเ้ตม็ความสามารถและตรงตามความรู ้ ประสบการณ์ทีแ่ต่ละคนม ี
   - กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม คุณสมบตั ิ ความรู ้ทกัษะ วุฒกิารศกึษา ทีใ่ช้
ในการบรรจุ และแต่งตัง้ใหพ้นักงานส่วนต าบล  ลูกจา้งประจ า และพนกังานจา้ง ด ารงต าแหน่งในกองการศกึษา 
ศาสนาและวฒันธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นทีเ่รื่องการวางแผนการศกึษา  การพฒันาการศกึษา  ประเพณีวฒันธรรม
ท้องถิน่  ภูมปิญัญา  การบรกิารสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒกิารศกึษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒติาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู ้ ประสบการณ์ทีแ่ต่ละคนม ี

 (3)  แนวคิดในการวิเคราะห์อปุสงคก์ าลงัคน (Demand Analysis) 

เพื่อก าหนดกรอบอตัราก าลงัใหส้อดคลอ้งกบัภาระงาน จ าเป็นต้องสรา้งกระบวนการ
รวบรวมขอ้มูลทีส่ะทอ้นภาระงานจรงิของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มติเิชงิเวลาคอื  มติิ
ขอ้มลูในอดตี มติขิอ้มลูในปจัจุบนั และมติขิอ้มลูในอนาคต  ดงัตาราง 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 

                              

                    

                                       

                                

        

       

           

        

•                         

                          

                            

         

•              Issues              

                               

                  360      

•                           

                 

•                             

              

•                       

                       FTE 

•                           

                          

                          

                  

•                        

                         

          Drivers 

 
 

จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวเิคราะห์ความต้องการอตัราก าลงัของ
องค์การบรหิารส่วนต าบลรงังาม ไม่อาจขึ้นอยู่กบักระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตวัได้ ต้องอาศยั
การผสมผสานและความสอดคล้องสม ่าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยนัตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนัน้ควร
ค านึงถงึปจัจยัและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตวัในการพจิารณา” 
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จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั ้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วเิคราะหอ์ตัราก าลงั (Effective Manpower Planning Framework)” ไดด้งันี้ 

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

▪ FTE (Full Time 

Equivalent)

▪ Supply pressure

▪ 360 degree+Issue

▪ Benchmarking

▪ Strategic 

Objective

▪ Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  

 
 

  เมื่ อน ากรอบแนวความคิดการวิเค ราะห์ อัต ราก าลัง  (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอตัราก าลงัของหน่วยงานโดยเปรยีบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอตัราก าลงั ในองคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังาม ทีม่อียู่ดงันี้ 

กระจกด้านท่ี 1 Strategic objective: เพื่อใหก้ารด าเนินการขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลรงั
งาม บรรลุผลตามพนัธกจิทีต่ ัง้ไว ้จ าเป็นต้องจดัสรรอตัราก าลงั ใหเ้หมาะสมกบัเป้าหมายการด าเนินการ โดยจะ
เป็นการพจิารณาว่างานในปจัจุบนัทีด่ าเนินการอยู่นัน้ครบถ้วนและตรงตามภารกจิหรอืไม่อย่างไร หากงานทีท่ า
อยู่ในปจัจุบนัไม่ตรงกบัภารกจิในอนาคต กต็้องมกีารวางแผนกรอบอตัราก าลงัใหป้รบัเปลีย่นไปตามทศิทางใน
อนาคต รวมถงึหากงานในปจัจุบนับางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจดัสรรก าลงัคนของบางส่วน
ราชการเปลีย่นแปลงไป ทัง้นี้เพื่อใหเ้กดิการเตรยีมความพรอ้มในเรื่องก าลงัคนใหร้องรบัสถานการณ์ในอนาคต 
การ 

วางแผนอตัราก าลงัคนในดา้นนี้ องคก์ารบรหิารส่วนต าบลรงังาม จะพจิารณาคุณวุฒกิารศกึษา  
ทกัษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคญั เช่น ผูม้คีวามรูค้วามสามารถดา้นการรกัษาพยาบาล  
มคีุณวุฒกิารศกึษา ดา้นการพยาบาล  พยาบาลศาสตร์  สาธารณสุข  ทนัตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ด ารง
ต าแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม เพื่อแก้ไขปญัหา และบรกิารสาธารณสุขใหก้บัประชาชน
ในพืน้ทีไ่ดอ้ย่างทัว่ถงึ เป็นตน้ 

กระจกด้านท่ี 2 Supply pressure: เป็นการน าประเดน็ค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เขา้มาร่วมในการ
พิจารณา เพื่อการจดัการทรพัยากรบุคคลมีอยู่อย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุด  โดยในส่วนนี้จะค านึงการจดัสรร
ประเภทของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจา้ง โดยในหลกัการแลว้การจดัประเภทลกัษณะ
งานผดิจะมผีลกระทบต่อประสทิธภิาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบรหิารส่วนต าบลรงังาม  ดงันัน้ใน
การก าหนดอตัราก าลงัจะต้องมกีารพจิารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปจัจุบนัมคีวามเหมาะสมหรอืไม่ หรอืควร
เปลีย่นลกัษณะการก าหนดต าแหน่ง เพือ่ใหก้ารท างานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
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การวางแผนอตัราก าลงัในดา้นน้ี  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังาม  ไดก้ าหนดอตัราก าลงัในแต่
ละส่วนราชการประกอบด้วย  หวัหน้าส่วนราชการ  1 อตัรา  ต าแหน่งระดบัผู้อ านวยการกอง  มหีน้าที่บงัคบั
บญัชาบุคลากรในส่วนราชการนัน้ ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนด
เป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดบัปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทัว่ไป  ผู้มีคุณวุฒิต ่ากว่าปริญญาตร ี
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทัว่ไป  ตามล าดบั  การก าหนดในล าดบัชัน้เพื่อ
สะดวกในการบงัคบับญัชาและมผีูร้บัผดิชอบสายงานนัน้ ๆ เป็นผูม้คีวามรูป้ระสบการณ์ ทีแ่ต่ละต าแหน่งควรมี
เป็นส าคญั  

กระจกด้านท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบตังิาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปรมิาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะ
ค านวณ FTE ตอ้งมกีารพจิารณาปรมิาณงานดงัต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคลอ้งกบัสว่นราชการ /สว่นงานน้ีหรอืไม่ 
▪ มภีาระงานทีต่อ้งอาศยัสายงานดงักล่าวหรอืไม่ 
▪ การมสีายงานนี้ในสว่นราชการ เอือ้ต่อการบรหิารทรพัยากรบุคคลหรอืไม่ 

o พิจารณาปรบัเปล่ียนสายงานเม่ือพบว่า 
▪ ลกัษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลกัขององค์การบรหิารส่วนต าบล 

พระเพลงิ 
▪ ไม่มีภาระงาน/ความรบัผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดงักล่าว / หรอืทดแทนด้วย 

สายงานอื่นทีเ่หมาะสมกว่าได ้
▪ การมสีายงานนี้ในหน่วยงานมไิดช้่วยเอือ้ต่อการบรหิารทรพัยากรบุคคล  
 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปรมิาณงานทีเ่กดิขึน้แต่ละสว่นราชการ มาเพือ่วเิคราะหก์ารก าหนดอตัรา  และค านวณ
ระยะเวลาทีเ่กดิขึน้ โดยองคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังาม ไดใ้ชว้ธิคีดิจากสตูรการค านวณหาเวลาปฏบิตัริาชการ    
ดงันี้ 

 
จ านวนวนัปฏิบติัราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบติัราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 
หมายเหตุ 
1. 230   คอื จ านวนวนั ใน  1 ปี ใชเ้วลาปฏบิตังิาน  230  วนัโดยประมาณ 
2. 6   คอื ใน 1 วนั ใชเ้วลาปฏบิตังิานราชการ เป็นเวลา  6 ชัว่โมง 
3. 1,380 คอื จ านวน วนั คณูดว้ย จ านวน ชัว่โมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชัว่โมง 
4. 82,800 คอื ใน 1 ชัว่โมง ม ี60 นาท ี ดงันัน้ 1,380 x 60 จะได ้ 82,800 นาท ี
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 กระจกด้านท่ี 4 Driver: เป็นการน าผลลพัธ์ทีพ่งึประสงค์ขององค์การบรหิารส่วนต าบลรงังาม 
(ที่ยึดโยงกับตัวชี้วดั (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลรงังาม) มายึดโยงกับจ านวนกรอบ
ก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรบัการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การ
บรหิารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสทิธิภาพขององค์การบรหิารส่วนต าบลรงังาม  
(การตรวจประเมนิ LPA)    
 

กระจกด้านท่ี 5  360° และ Issues: น าประเดน็การบรหิารคน/องค์กรมาพจิารณา อย่างน้อย
ใน 3 ประเดน็ดงันี้ 

▪ ประเดน็เรื่องการจดัโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจดัโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนัน้ จะมผีลต่อการก าหนดกรอบอตัราก าลงัเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสรา้งส่วนราชการ หรอื ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกดิต าแหน่งงานขึ้นอกีตามมาไม่ว่าจะเป็นระดบัหวัหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองค์การบรหิารส่วนต าบลรงังาม 
พจิารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสรา้งในปจัจุบนัของแต่ละส่วนราชการนัน้มคีวามเหมาะสมแลว้ โดยปจัจุบนั 
ม ี4 สว่นราชการ ไดแ้ก่ ส านกังานปลดั  กองคลงั  กองช่าง  และกองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม   

▪ ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบรหิารส่วนต าบลรงังาม 
เป็นองคก์รทีม่ขีา้ราชการสงูอายุจ านวนหนึ่ง ดงันัน้จงึตอ้งมกีารพจิารณาถงึการเตรยีมการเรื่องกรอบอตัราก าลงั
ที่จะรองรบัการเกษียณอายุของข้าราชการ ทัง้นี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรบัต าแหน่ง
อตัราก าลงัทีเ่หมาะสมขึน้ทดแทนต าแหน่งทีจ่ะเกษยีณอายุออกไป เพือ่ใหส้ามารถมบีุคลากรปฏบิตังิานต่อเนื่อง 
และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพือ่รองรบัสถานการณ์ในอนาคตขา้งหน้าเกีย่วกบัก าลงัคนได ้  

▪ มุมมองของผู้มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นขอ้มูลที่ไดม้า
จากแบบสอบถามหรอืการสมัภาษณ์ ผู้บริหาร หรอื หวัหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายก
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลรงังาม  รองนายกองคก์ารบรหิารส่วนต าบลรงังาม  ปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบลรงั
งาม และหวัหน้าสว่นราชการ ทัง้ 4 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรอืการสมัภาษณ์ ผูบ้รหิารหรอืหวัหน้าสว่น
ราชการขององค์การบรหิารส่วนต าบลรงังาม  เป็นการวางแผนและเตรยีมการในมุมมองของของผู้บรหิารและ
ผูป้ฏบิตังิาน เพือ่ปรบัปรุงและก าหนดทศิทางใหส้อดคลอ้งในทศิทางเดยีวกนั ระหว่างผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิาน 

 

กระจกด้านท่ี 6 Benchmarking: เปรยีบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลขนาดเดยีวกนั  พื้นทีใ่กลเ้คยีงกนั  ซึ่งไดแ้ก่  องคก์ารบรหิารส่วนต าบลหนองฉิม และองคก์ารบรหิารสว่น
ต าบลตาเนิน  ซึ่งองค์การบรหิารส่วนต าบลทัง้สองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จ านวน
หมู่บา้นประชาชน  ภูมปิระเทศ  บรบิท ในลกัษณะเดยีวกนั 
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  จากแผนภูมกิารเปรยีบเทยีบอตัราก าลงัขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังาม องคก์ารบรหิาร
สว่นต าบลหนองฉิม  และ องคก์ารบรหิารสว่นต าบลตาเนิน  ซึง่เป็นองคก์ารบรหิารสว่นต าบลทีม่ ี ประชากร   
ขนาดใกลเ้คยีงกนั  บรบิท  ลกัษณะภูมปิระเทศใกลเ้คยีงกนั และเขตพืน้ทีต่ดิต่อกนั  จะพบว่า การก าหนด
อตัราก าลงัขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลทัง้สองแห่ง มอีตัราก าลงัทีแ่ตกต่างกนัไม่เท่าไรนกั ดงันัน้ในเรื่องของ
การก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรยีบเทยีบกบัทัง้สอง หน่วยงานแลว้  การจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ  2561 – 2563  ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังามจงึยงัไม่มคีวามจ าเป็นตอ้งปรบัเกลีย่ต าแหน่ง  
ลดต าแหน่ง  แต่จะขอเพิม่ต าแหน่งเพยีง  1  ต าแหน่ง  เพือ่มารองรบัการภารกจิทีก่ าหนดเพิม่  และ จ านวน 
ปรมิาณคนทีม่อียู่ขณะปจัจุบนั  สามารถทีจ่ะปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพได ้สว่นต าแหน่งทีย่งัว่างไม่มคีน
ครอง องคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังาม ไดข้อใชบ้ญัชจีากการสอบของกรมสง่เสรมิการปกครองสว่นทอ้งถิน่  
และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2561 – 2563  ตามกรอบอตัราก าลงั 3 ปี จะไดพ้นกังานสว่นต าบลจากการ
สอบ และท าใหพ้นกังานสว่นต าบล เพิม่ขึน้ สามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้   

 

(3)  ความส าคญัของการก าหนดกรอบอตัราก าลงัคน 
 การวางแผนก าลงัคนและการก าหนดกรอบอตัราก าลงัคนมคีวามส าคญัเป็นประโยชน์ต่อองคก์ารบรหิาร
สว่นต าบลและสง่ผลกระทบต่อความส าเรจ็หรอืความลม้เหลวของ องคก์ารบรหิารสว่นต าบล การก าหนดอตัรา
ก าลงัคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าใหอ้งคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังาม สามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบั
สภาพแวดลอ้มทีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ไดอ้ย่างทนัท่วงทที าใหก้ารจดัหา การใชแ้ละการพฒันา
ทรพัยากรบุคคลเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ดงันัน้การก าหนดกรอบอตัราก าลงัคนจงึมคีวามส าคญัและเป็น
ประโยชน์โดยสรุปได ้ดงันี้ 



10 

 

  3.1 ท าใหอ้งคก์ารบรหิารส่วนต าบลรงังาม สามารถพยากรณ์สิง่ทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต จาก
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกจิ การเมอืง กฎหมาย และเทคโนโลยที าให้องค์การบรหิารส่วนต าบลรงังาม
สามารถวางแผนก าลงัคนและเตรยีมการรองรบักบัเหตุการณ์ดงักล่าวไวล้่วงหน้า (Early Warning) ซึง่จะช่วยท า
ใหป้ญัหาทีอ่งคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังาม จะเผชญิในอนาคตเกีย่วกบัทรพัยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได ้
  3.2 ท าให้ทราบขอ้มูลพืน้ฐานทัง้ดา้นอุปสงค์และอุปทานของทรพัยากรบุคคลทีม่อียู่ในปจัจุบนั
และในอนาคต องคก์ารบรหิารส่วนต าบลรงังาม  จงึสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกบัการใชท้รพัยากรบุคคลให้
สอดคลอ้งกบัสภาวะแวดลอ้มต่างๆ ทีม่กีารเปลีย่นแปลงไป 
  3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจดัการทรพัยากร
บุคคลและการวางแผนเชงิกลยุทธ์ขององค์การบรหิารส่วนต าบลรงังาม ให้สอดคล้องกนัท าให้การด าเนินการ
ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังาม เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพน าไปสูเ่ป้าหมายทีต่อ้งการ 
  3.4 ช่วยลดปญัหาด้านต่างๆ เกี่ยวกบัการบรหิารก าลงัคน เช่น ปญัหาโครงสรา้งอายุก าลงัคน 
ปญัหาคนไม่พอกบังานตามภารกจิใหม่ เป็นต้น ซึ่งปญัหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิน้ไปได้ด้วย
การวางแผนก าลงัคนแต่การทีห่น่วยงานไดม้กีารวางแผนก าลงัคนไวล้่วงหน้ากจ็ะช่วยลดความรุนแรงของปญัหา
นัน้ลงได ้
  3.5 ช่วยให้องค์การบรหิารส่วนต าบลรงังาม สามารถที่จะจดัจ านวน ประเภท และระดบัทกัษะ
ของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ ส่งผลให้ทัง้ก าลงัคนและองค์การบรหิารส่วนต าบลรงังาม บรรลุวตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อนัจะ
สง่ผลใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังาม โดยรวม 
  3.6 การก าหนดกรอบอตัราก าลงัคนจะท าให้การลงทุนในทรพัยากรบุคคลขององคก์ารบรหิาร
ส่วนต าบลรงังาม เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรพัยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกบัความตอ้งการ 
  3.7 ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอตัราก าลงัจะน าไปสู่การวางแผนก าลงัคนทีม่ปีระสทิธภิาพ อนั
จะส่งผลใหก้ารจดัการทรพัยากรบุคคลบรรลุผลส าเรจ็ โดยเริม่ตัง้แต่กจิกรรมการสรรหา การคดัเลอืก การบรรจุ
แต่งตัง้ การพฒันาและฝึกอบรม การประเมนิผลการปฏบิตังิาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชพี การ
วางแผนสบืทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นตน้ 
 (4) กระบวนการจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563  

   4.1 แต่งตัง้คณะท างานจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี 
   4.2 ประชุมคณะท างานจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี  
  4.2.1 ทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิและยุทธศาสตรข์ององคก์ารบรหิารสว่นต าบล

รงังาม  
4.2.2 ทบทวนขอ้มลูพืน้ฐานองคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังาม เช่น กฎระเบยีบ 

การแบ่งสว่นราชการภายใน และกรอบอตัราก าลงัในแต่ละหน่วยงาน 
ภารกจิงาน ฯลฯ เป็นต้น 

    4.2.3 วเิคราะหอ์ตัราก าลงัในปจัจุบนั (Supply Analysis) 
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   4.3 เพือ่จดัท าร่างแผนอตัราก าลงั 3 ปีขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังาม และสง่
คณะท างานเพือ่ปรบัแต่งร่างแผนอตัราก าลงั  

   4.4 องคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังาม ขอความเหน็ชอบร่างแผนอตัราก าลงั 3 ปี ต่อ
คณะกรรมการพนกังานสว่นต าบลจงัหวดัชยัภูม ิ 

   4.5 องคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังาม ประกาศใชแ้ผนอตัราก าลงั 3 ปี  ประจ า
งบประมาณ 2561 – 2563   

   4.6 องคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังาม จดัสง่แผนอตัราก าลงัทีป่ระกาศใชแ้ลว้ ให ้อ าเภอ 
และจงัหวดั และสว่นราชการในสงักดั  

 
ตารางกระบวนการ ขัน้ตอนการจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี องคก์ารบริหารส่วนต าบลรงังาม 
วนั เดอืน ปี รายการทีด่ าเนินการ หมายเหตุ 
1  ม.ิย.60 แต่งตัง้คณะท างาน  
7 ม.ิย.60 ประชุมคณะท างาน  ทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิ  ยุทธศาสตร ์

ภารงาน  อตัราก าลงัทีม่อียู่ ฯลฯ 
21 ก.ค.60 ขอแผนอตัราก าลงั 3 ปี อบต.ขา้งเคยีง อบต.หนองฉิม , อบต.ตาเนิน  
ส.ค.60 จดัสง่ร่างแผนใหค้ณะท างานพจิารณา พจิารณาร่างแผนอตัราก าลงั 3 ปี 

16 – 22  ส.ค.60 เสนอคณะอนุกรรมการจดัท าแผน
อตัราก าลงั 3 ปี จงัหวดัชยัภูมพิจิารณา 

 

29 ส.ค.60 ก.อบต.จงัหวดัชยัภูม ิประชุมพจิารณาให้
ความเหน็ชอบ 

 

ก.ย.60 จงัหวดัจดัสง่มต ิก.อบต. ให ้อบต.รงังาม ปลายเดอืน ก.ย.60 
ก.ย.60 ประกาศใชแ้ผนอตัราก าลงั 3 ปี  1 ต.ค.60 – 30 ก.ย.63 
ต.ค.60 รายงานและจดัส่งแผนอตัราก าลงั 3 ปี  จงัหวดัชยัภูม ิ, อ าเภอเนินสงา่ 

 
 

 
 

 จากการ ส ารวจและวเิคราะห สภาพป ญหาภายในเขตพื้นที่องค์การบรหิารส่วนต าบลรงั
งาม พบปญัหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจ าปี 2561 – 2564  
แบ งออกเป นด านต างๆ เพื่อสะดวกในการด าเนินการแก ไขให ตรง กับความต องการ
ประชาชนอย างแท จรงิ เช่น   

1. ด้านการพฒันาด้านการเกษตร 
 -   ความรูท้างดา้นเทคโนโลย ี การพฒันาการเกษตร 
 -   ตน้ทุนการผลติสงู 
 -   ปญัหาหน้ีสนิเกษตรกร 
 -   ราคาผลผลนิทางดา้นการเกษตร หรอือุตสาหกรรมในพืน้ทีต่กต ่า 
 -   แหล่งน ้าเพือ่การเกษตรไม่เพยีงพอ 

4. สภาพปัญหาของพ้ืนท่ีและความต้องการของประชาชน 
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 -   รายไดแ้ละความเป็นอยู่ของประชากรในพืน้ทีอ่ยู่ในระดบัทีต่ ่า 

 

  2.   ด้านการพฒันาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 -  เสน้ทางคมนาคม ปญัหาถนน สะพาน ทางเทา้ 
 -  น ้าเพือ่การอุปโภค บรโิภค 
 -  ปญัหาเกีย่วกบัไฟฟ้า ไฟฟ้าสาธารณะ 

 

3. ด้านการพฒันาสงัคมและคณุภาพชีวิต 
   - การประกอบอาชพีในหมู่บา้น 

 -  ปญัหาการขาดความรูโ้อกาสในการประกอบอาชพีเสรมิ 
 -  ปญัหาการขาดการรวมกลุ่มอาชพีทีเ่ขม้แขง็ 

   - เดก็และเยาวชนภายในเขตองคก์ารบรหิารส่วนต าบลรงังามไดร้บัการพฒันาคุณภาพ
ดา้นการศกึษายงัไม่เตม็ตามศกัยภาพ 
   - ความไม่พรอ้มของเครื่องมอื  เครื่องใช้  และสื่อการเรยีนการสอนที่ทนัสมยัอนัเป็น
การเพิม่ประสทิธภิาพและ ประสทิธผิลทางการศกึษา 
 

 - ในเขตองคก์ารบรหิารสว่นต าบลยงัช่วยเหลอืผูด้อ้ยโอกาสทางสงัคม  อนัไดแ้ก่   
ผูส้งูอายุผูพ้กิาร  และผูด้อ้ยโอกาสทางสงัคม  ยงัไม่ทัว่ถงึ 
   - ประชาชนในชุมชนยงัไดร้บัการพฒันาคุณภาพชวีติ  และความเป็นอยู่ทีด่ยีงัไม่ทัว่ถงึ 

 

4. ด้านการพฒันาทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
 -   ประชาชนยงัขาดจติส านึกในการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม  
 -   ขาดสถานทีท่ีท่ิง้ขยะและวธิกีารก าจดัใหถู้กวธิ ี
 -   มกีารบุกรุกทีส่าธารณะจากผูม้อี านาจ 
 -   ไม่มสีวนสาธารณะและปา่ชุมชน 
 

5. ด้านการพฒันาการเมืองการบริหาร 
 -   ปญัหาการใหบ้รกิารและอ านวยความสะดวกในการตดิต่อราชการไม่เพยีงพอ 
 -   ขาดการสง่เสรมิและใหค้วามรูจ้ากทางราชการ 
 -   ประชาชนขาดความรูค้วามเขา้ใจในหลกัการบรหิารงานงานของทางราชการ 
 -   เครื่องมอื เครื่องใชใ้นส านกังานยงัไม่เพยีงพอ  และยงัไม่ทนัสมยัเท่าทีค่วร 
 -   บุคลากรอาจขาดประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน 
 

6. ด้านการพฒันาด้านแหล่งน ้า 
 -  ประชาชนในเขตองคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังาม  มแีหล่งกกัเกบ็น ้าเพือ่ใชใ้น 

การเกษตรไมเ่พยีงพอในการท าเกษตรกรรม 
   -  ฝนไม่ตกตอ้งตามฤดกูาล 
   -  ฝนทิง้ช่วง  
การวิเคราะห์เพื่อพฒันาท้องถ่ิน 
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 1. การวิเคราะห์กรอบการจดัท ายุทธศาสตรข์ององคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน 

สถานการณ์พฒันาของต าบลรงังาม  สรุปโดยการวเิคราะหศ์กัยภาพขององคก์ารบรหิารส่วน
ต าบลรงังาม โดยใชห้ลกั SWOT Analysis ดงันี้ 

จดุแขง็  (Strength)   
1. มีพื้นที่ที่เหมาะสมในการเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจหลายชนิด มีผลผลิตทางการเกษตร

หลากหลาย  เช่น  ออ้ย  มนัส าปะหลงั  ขา้ว ขา้วโพด มศีกัยภาพเป็นแหล่งผลติอาหาร 
2. มผีลติภณัฑท์ีเ่ป็นภูมปิญัญาทอ้งถิน่ทีท่ าเป็นอาชพีเสรมิสามารถสรา้งรายไดใ้หแ้ก่ประชาชน 
3. กระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างประชาชนกับหน่วยงานภาครฐัในการจดัเวทีประชาคม 

ประชาพจิารณ์  จดัท าแผนพฒันา  และขอ้บญัญตัติ่างๆ มคีวามเขม้แขง็ขึน้ 
 
 
 
 

 
 

จดุอ่อน  (Weakness) 
      1.  การพฒันาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  ได้แก่  ถนน  ไฟฟ้า  ประปา  โทรศพัท์  แหล่งน ้าเพื่อ

การอุปโภค  บรโิภค  และเพือ่การเกษตรยงัไม่ทัว่ถงึเนื่องจากมงีบประมาณจ ากดั 
2.  ผลติภณัฑ์ที่เป็นภูมปิญัญาท้องถิน่  ยงัไม่ได้รบัการพฒันาให้มรีูปแบบที่ทนัสมยัจากการ

พฒันาคุณภาพและการตลาด 
3.  การผลติในภาคการเกษตรกรรม  เช่น  การส่งเสรมิและการพฒันาในดา้นคุณภาพการผลติ  

ยงัไม่ไดร้บัการสง่เสรมิเท่าทีค่วร 
4.  มลพิษจากสิ่งแวดล้อม  โดยเกิดจาการเกษตรมีการใช้สารเคมีในปริมาณที่สูงเพื่อท า

การเกษตร  ท าให้มสีารพิษตกค้างในอาหาร  ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวติของประชาชน  คุณภาพดินและ
สิง่แวดลอ้ม 

5.  คุณภาพการศกึษาของประชาชน  ไม่กา้วหน้าเท่าทีค่วร  รวมทัง้ไม่สามารถปรบัตวัใหรู้เ้ท่า
ทนัต่อการเปลีย่นแปลงของโลกและวทิยาการสมยัใหม่ 

6.  มคีวามเหลื่อมล ้าของการกระจายรายได ้ สดัสว่นของคนจนยงัอยู่ในระดบัสงู 

โอกาส  (Opportunity) 
  1. รฐับาลมนีโยบายจดัตัง้กองทุนส่งเสรมิสนับสนุนการประกอบอาชพีและการประกอบธุรกิจ
ชุมชนในหลายรปูแบบ 

2.  รฐับาลกระจายอ านาจและงบประมาณเพือ่การพฒันาใหก้บัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่มาก
ขึน้ 
  3.  เพิม่ศกัยภาพของชุมชน เชื่อมโยงเครอืข่ายเป็นรากฐานการพฒันาเศรษฐกจิ คุณภาพชวีติ 
และอนุรกัษ์ฟ้ืนฟูการใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม น าไปสู่การพึ่งตนเอง และลดปญัหา
ความยากจนของประชาชนในต าบลอย่างบูรณาการ 
  4.  มตีลาดรองรบัสนิคา้ทางการเกษตรอย่างเพยีงพอ 
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  5.  กระแสประชาธิปไตยในประเทศไทยให้ความส าคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน  การพิทกัษ์สทิธมินุษยชน  การคุ้มครองสทิธิเด็ก  สตรแีละผู้ด้อยโอกาส  จึงเป็นโอกาสดีในการ
ปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบักระแสดงักล่าว 

อปุสรรค  (Threat) 
  1.  ภารกจิทีเ่พิม่มากขึน้เมื่อเทยีบกบัจ านวนงบประมาณทีไ่ดร้บัจดัสรรไม่เพยีงพอ 
  2.  ราคาน ้ามนัเชื้อเพลิงรวมทัง้ราคาปจัจยัการผลิตในภาคเกษตรกรรมมรีาคาสูงขึ้น ส่งผล
กระทบต่อตน้ทุนการผลติและคุณภาพการผลติ 
  3.  เสถยีรภาพทางเศรษฐกจิของประเทศไทยมกีารเปลีย่นแปลงตามโลกาภวิฒัน์ ท าใหม้ผีลต่อ
การจา้งงาน การผลติ การบรโิภค การลงทุนในทอ้งถิน่ 
  4.  ภารหน้าทีเ่พิม่มากขึน้  ตามภารกจิทีไ่ดร้บัการถ่ายโอน 

5.  ไม่มแีหล่งกกัเกบ็น ้าทางการเกษตร 
  6.  งบประมาณจดัสรรไม่เพยีงพอต่อสภาพปญัหาของพืน้ที ่
 2.  การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเก่ียวข้อง 

องคก์ารบรหิารส่วนต าบลรงังาม  น าสถานการณ์สภาพแวดลอ้มภายนอกของท้องถิน่  มาเป็น
องคป์ระกอบในการประเมนิการขบัเคลื่อนภารกจิขององคก์รทัง้  6  ยุทธศาสตร ์ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ชาติ  20 ตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง  ซึ่งมุ่งเน้นให้ประชาชนในท้องถิ่นมคีวามเป็นอยู่ที ่ 
มัน่คง  มัง่คัง่  และยัง่ยนื  รวมถึงพฒันาท้องถิน่ให้มทีิศทางตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต ิให้
ประชาชนหลุดพ้นจากความยากจน  พึ่งตนเองได้ทัง้การผลักดนั  ส่งเสรมิด้านการท าการเกษตรอินทรีย ์ 
เพื่อใหไ้ด้อาหารปลอดภยั  มกีารแปรรูปเพิม่มูลค่า  โดยมกีารวางแผนและด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งจดั
ให้มกีารฝึกอบรมด้านอาชพีแก่ประชาชนใหค้รอบคลุมทุกกลุ่มอย่างทัว่ถงึ  เพื่อพฒันาจากระดบัครวัเรอืนให้มี
มาตรฐาน  ทีน่ าเอาเทคโนโลย ีตลอดจนมุ่งสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ ขึน้    
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 3.  ความเช่ือมโยงยุทธศาสตรก์ารพฒันาจงัหวดักบัยุทธศาสตรก์ารพฒันาขององคก์ารบริหารส่วนต าบลรงังาม 
โครงสร้างความเช่ือมโยงยุทธศาสตรก์ารพฒันาองคก์ารบริหารส่วนต าบลรงังาม พ.ศ.2561-2564 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

ยุทธศาสตรก์าร
พฒันาองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

รงังาม 

ยุทธศาสตรท่ี์ 1 
การพฒันาดา้น
การเกษตร 

 

ยุทธศาสตรท่ี์ 2 
การพฒันาดา้น
โครงสรา้งพืน้ฐาน 

ยุทธศาสตรท่ี์ 3 
การพฒันาสงัคม
และคุณภาพชวีติ 

 

ยุทธศาสตรท่ี์ 4 
การพฒันาดา้น
ทรพัยากรธรรมชาตแิละ
สิง่แวดลอ้ม 

 

ยุทธศาสตรท่ี์ 5 
การพฒันาดา้น
การเมอืงการบรหิาร 

 

ยุทธศาสตรท์ี ่1  
การพฒันาคน
และสงัคมทีม่ี
คุณภาพ 

ยุทธศาสตรท์ี ่2  
การพฒันาคุณภาพชวีติและ
ความเป็นอยู่ของประชาชน
ใหเ้ขม้แขง็และยัง่ยนื  
 

ยุทธศาสตรท์ี ่3 
การพฒันาศกัยภาพและ
ขดีวามสามารถดา้น

การเกษตร 

ยุทธศาสตรท์ี ่4 
การพฒันา
ศกัยภาพการ
ท่องเทีย่ว  

ยุทธศาสตรท์ี ่ 5  
การส่งเสรมิ
อนุรกัษ์และใช้
พลงังานอย่าง
คุม้ค่า 

ยุทธศาสตรท์ี ่6  
การพฒันาโครงสรา้ง
พืน้ฐานเพื่อรองรบัการเป็น
ศูนยก์ลางทางการตลาด
และการเชื่อมโยงสู่ประเทศ
ในประชาคมอาเซยีน 

ยุทธศาสตร์
การพฒันา
ขององคก์ร
ปกครองส่วน
ท้องถ่ินในเขต

จงัหวดั
ชยัภมิู 

ยุทธศาสตรท์ี ่7  
การบรหิารจดัการ
ทรพัยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดลอ้มแบบ
มสี่วนรว่ม 

ยุทธศาสตรท์ี ่8  
การบรหิาร
จดัการบา้นเมอืง
ทีด่มีี
ประสทิธภิาพ 

ยุทธศาสตรท่ี์ 6 
การพฒันาดา้นแหล่งน ้า 

 

ยุทธศาสตรก์ารพฒันา
ของจงัหวดัชยัภมิู 

ยุทธศาสตรท์ี ่1  
พฒันาขดีความสามารถในการผลติ การจดัการสนิคา้และ
บรกิารสรา้งมลูค่าเพิม่อย่างมปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื 

ยุทธศาสตรท์ี ่2  
พฒันาการท่องเทีย่วใหม้ี
คุณภาพไดม้าตรฐาน 

ยุทธศาสตรท์ี ่3  
บรหิารจดัการทรพัยากรธรรม 
ชาตแิละสิง่แวดลอ้มแบบมสี่วนร่วมอย่างยัง่ยนื  
 

ยุทธศาสตรท์ี ่4 พฒันาสงัคมและ
คุณภาพชวีติตามหลกัปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีง 
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การพฒันาทอ้งถิน่ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังาม  นัน้เป็นการสรา้งความ 
เขม้แขง็ของชุมชนในการร่วมคดิร่วมแก้ไขปญัหาร่วมจดัท าส่งเสรมิความเขม้แขง็ของชุมชน  ในเขตพื้นที่ของ
องค์การบรหิารส่วนต าบลรงังาม  ให้มสี่วนร่วมในการพฒันาท้องถิน่  ในทุกด้าน  การพฒันาองค์การบรหิาร
ส่วนต าบลรงังาม  จะสมบูรณ์ได้  จ าเป็นต้องอาศยัความร่วมมอืของชุมชนในพื้นที่เกดิความตระหนักร่วมกนั
แกไ้ขปญัหาและความเขา้ใจในแนวทางแกไ้ขปญัหากนัอย่างจรงิจงั  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังาม  ยงัไดเ้น้น
ให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวยัของประชากร  นอกจากนัน้ยังได้เน้นการเสริม  และ
สนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวยัเรยีน  และพฒันาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มคีุณภาพ  โดยยดึ
กรอบแนวทางในการจดัระเบยีบการศกึษา  ส่วนดา้นพฒันาอาชพีนัน้  จะเน้นพฒันาเศรษฐกจิชุมชนพึ่งตนเอง
ในทอ้งถิน่  และยงัจดัใหต้ัง้เศรษฐกจิแบบพอเพยีงโดยสว่นรวม 

   

  การจดัท าแผนอตัราก าลงัและการพฒันาท้องถิ่นขององค์การบรหิารส่วนต าบลรงังามนัน้ ได้
พจิารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจดัท าแผนอัตราก าลงั ตามแผนพฒันาท้องถิ่น 4 ปี  ประจ าปี 
2561 – 2564   ซึ่งไดก้ าหนดยุทธศาสตรแ์ละแนวทางการพฒันา ตามวสิยัทศัน์ของต าบลรงังามคอื  วิสยัทศัน์ 
(Vision)  การพฒันาองคก์ารบริหารส่วนต าบลรงังาม 

“มุ่งสู่ต ำบลเกษตรกรรมก้ำวหน้ำ  พฒันำโครงสร้ำงพื้นฐำนสงัคมและคณุภำพชีวิต” 

ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บรหิาร องค์การบรหิารส่วนต าบลรงังาม  จะด าเนินการ
พฒันาทางด้านเศรษฐกิจการเกษตร ควบคู่กบัการพฒันาคุณภาพชีวติความเป็นอยู่ไปพร้อมกนั การพฒันา
ทางดา้นเศรษฐกจิการเกษตรจะเป็นการต่อยอดจากศกัยภาพของต าบลรงังามทีม่อียู่แลว้  คอืการปรบัปรุงระบบ
โครงสร้างพื้นฐานทางการเกษตร  ระบบชลประทาน  ระบบการผลิตทางการเกษตร   จะพฒันาองค์กรให้มี
ศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพประชาชน ในทุกมิติ ทัง้ทางร่างกาย  จิตใจ  ความรู้ ความสามารถทักษะ
ประกอบอาชพี และความมัน่คงในการด ารงชวีติ เพื่อน าไปสู่ความเขม้แขง็ของครอบครวั  ชุมชนและสงัคมจะ
พฒันาคุณภาพชวีติและลดความเหลื่อมล ้าของประชาชน  เพื่อสรา้งมูลค่าเพิม่ในขณะทีด่า้นการพฒันาคุณภาพ
ชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนจะเน้นการน้อมน าแนวทางการด าเนินการตามแนวทางปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพยีง ใหป้ระชาชนใส่ใจคุณภาพสิง่แวดลอ้ม และสงัคม มคีุณภาพชวีติทีพ่ร้อมก้าวสู่ประชาคมอาเซยีน  การ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด  การ
จดัล าดบัความส าคญัของปญัหาเพือ่แกไ้ขปญัหาใหไ้ดท้นัต่อเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้  เพื่อใหต้ าบลรงังามเป็นเมอืงที่
น่าอยู่ ตลอดไป 
  การวเิคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบรหิารส่วนต าบล  ตามพระราชบญัญัติสภา
ต าบลและองคก์ารบรหิารสว่นต าบล  พ.ศ.  2537  และตามพระราชบญัญตักิ าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจาย
อ านาจใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่  พ.ศ.  2542  และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต.  ใชเ้ทคนิค Swot  เขา้
มาช่วย  ทัง้นี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบรหิารส่วนต าบลมอี านาจหน้าที่ทีจ่ะเขา้ไปด าเนินการแก้ไขปญัหาในเขต
พืน้ทีใ่ห้ตรงกบัความต้องการของประชาชนไดอ้ย่างไร  โดยวเิคราะหจุ์ดแขง็  จุดอ่อน  โอกาส  ภยัคุกคาม  ใน
การด าเนินการตามภารกจิตามหลกั  Swot  องค์การบรหิารส่วนต าบลรงังาม  ก าหนดวธิีการด าเนินการตาม

5. ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน 
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ภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  
แผนพฒันาต าบล  นโยบายของรฐับาล  และนโยบายของผูบ้รหิารทอ้งถิน่  ทัง้นี้สามารถวเิคราะหภ์ารกจิใหต้รง
กับสภาพปญัหา  โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น  7  ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ใน
พระราชบญัญตัสิภาต าบลและองคก์ารบรหิารส่วนต าบล  พ.ศ.  2537  และตามพระราชบญัญตักิ าหนดแผนและ
ขัน้ตอนการกระจายอ านาจใหอ้งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่  พ.ศ.  2542  ดงันี้ 

5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวข้องดงัน้ี 
1. ก่อสรา้งและปรบัปรุงเสน้ทางการคมนาคม สิง่อ านวยความสะดวก กจิการสาธารณูปโภคและ

สาธารณูปการต่าง ๆ ให้ครบถ้วนเพยีงพอต่อความต้องการของประชาชนที่อยู่ในเขตขององค์การบรหิารส่วน
ต าบลรงังาม เป็นภารกจิหลกัตามมาตรา มาตรา 67 (1) จดัใหม้แีละบ ารุงรกัษาทางน ้าและทางบก  

2. ใหม้นี ้าเพือ่การอุปโภค บรโิภคและการเกษตร (มาตรา 68 (1) ) 
3. ใหม้แีละบ ารุงการไฟฟ้าหรอืแสงสว่างโดยวธิอีื่น (มาตรา 68 (2) ) 
4. ใหม้แีละบ ารุงรกัษาทางระบายน ้า (มาตรา 68 (3) ) 
5. การสาธารณูปโภคและการก่อสรา้งอื่นๆ (มาตรา 16 (4) ) 
6. การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5) ) 
 

5.2 ด้านส่งเสริมคณุภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดงัน้ี  
1. สง่เสรมิการพฒันาสตร ีเดก็ เยาวชน ผูส้งูอายุ และผูพ้กิาร ( มาตรา 67(6) ) 
2. ป้องกนัโรคและระงบัโรคตดิต่อ (มาตรา 67 (3) ) 
3. ใหม้แีละบ ารุงสถานทีป่ระชุม การกฬีาการพกัผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68 

(4))  
4. การสงัคมสงเคราะหแ์ละการพฒันาคุณภาพชวีติ เดก็ สตร ีคนชรา และผูด้อ้ยโอกาส 

(มาตรา 16(10)) 
5. การปรบัปรุงแหล่งชุมชนแออดัและการจดัการเกี่ยวกบัทีอ่ยู่อาศยั (มาตรา 16 (2) ) 
6. การสง่เสรมิประชาธปิไตย ความเสมอภาคและสทิธเิสรภีาพของประชาชน (มาตรา 16 (5) ) 
7. การสาธารณสุข การอนามยัครอบครวัและการรกัษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 

 

5.3 ด้านการจดัระเบียบชุมชน สงัคม และการรกัษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง 
ดงัน้ี 

1. การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั (มาตรา 67(4)) 
2. การคุม้ครองดแูล และรกัษาทรพัยส์นิอนัเป็นสาธารณสมบตัขิองแผ่นดนิ (มาตรา 68(8) ) 
3. การผงัเมอืง (มาตรา 68 (13)) 
4. จดัใหม้ทีีจ่อดรถ (มาตรา 16 (3)) 
5. การรกัษาความสะอาดและความเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ยของบา้นเมอืง (มาตรา 16 (17) ) 
6. การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
7. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ

ปลอดภยัในชวีติทรพัยส์นิ (มาตรา 16 (30)) 
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5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว มีภารกิจท่ี
เก่ียวข้อง ดงัน้ี 

1. สง่เสรมิใหม้อีุตสาหกรรมในครอบครวั (มาตรา 68 (6) ) 
2. ใหม้แีละสง่เสรมิกลุ่มเกษตรกรและกจิการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5) ) 
3. บ ารุงและสง่เสรมิการประกอบอาชพีของราษฎร ( มาตรา 68(7) ) 
4. ใหม้ตีลาด (มาตรา 68 (10) ) 
5. การสง่เสรมิ การฝึกอบรม และการประกอบอาชพี (มาตรา 16(16) ) 
6. การสง่เสรมิการท่องเทีย่ว ( มาตรา 68(12) ) 
7. กจิการเกีย่วกบัการพาณิชย ์( มาตรา 68(11) ) 
8. การพาณิชยกรรมและการสง่เสรมิการลงทุน (มาตรา16 (7) ) 

5.5 ด้านการบริหารจดัการและการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีภารกิจท่ี
เก่ียวข้อง ดงัน้ี 

1. คุม้ครอง ดแูล และบ ารุงรกัษาทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม (มาตรา 67(7)) 
2. การจดัการ การบ ารุงรกัษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรพัยากรธรรมชาติและ 

สิง่แวดลอ้ม (มาตรา 16(24)) 
3. รกัษาความสะอาดของถนน ทางน ้า ทางเดนิ และที่สาธารณะ รวมทัง้ก าจดัมูลฝอยและสิง่ 

ปฏกิูล (มาตรา 67 (2)) 
4. การจดัการสิง่แวดลอ้มและมลพษิต่างๆ (มาตรา 17 (12) ) 

 

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณี และภมิูปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง 
ดงัน้ี 

1. บ ารุงรกัษาศลิปะ จารตีประเพณี ภูมปิญัญาทอ้งถิน่และวฒันธรรมอนัดขีองทอ้งถิน่ (มาตรา 67 
(8)) 

2. สง่เสรมิการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม (มาตรา 67 (5)) 
3. การจดัการศกึษา (มาตรา 16 (9)) 
4. การสง่เสรมิการกฬีา จารตีประเพณี และวฒันธรรมอนัดงีามของทอ้งถิน่ (มาตรา 17 (18) 

 

5.7 ด้านการบริหารจดัการและการสนับสนุน การปฏิบติัภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจท่ี เก่ียวข้อง ดงันีีี้ 

1. สนบัสนุนสภาต าบลและองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่อื่นในการพฒันาทอ้งถิน่ ( มาตรา 
45(3) ) 

2. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นตามทีท่างราชการมอบหมายโดยจดัสรรงบประมาณหรอืบุคลากรตามความ 
จ าเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 

3. สง่เสรมิการมสีว่นร่วมของราษฎรในการมมีาตรการป้องกนั (มาตรา 16(16)) 
4. การประสานและใหค้วามร่วมมอืในการปฏบิตัหิน้าที่ขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ (มาตรา 

17 (3)) 
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5. การสรา้งและบ ารุงรกัษาทางบกและทางน ้าทีเ่ชื่อมต่อระหว่างองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่อื่น 
(มาตรา 17 (16)) 
ภารกจิทัง้ 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบรหิารส่วนต าบล สามารถจะแก้ไขปญัหา

ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลรงังาม ไดเ้ป็นอย่างด ีมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยค านึงถงึความต้องการ
ของประชาชน ในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการด าเนินการ ขององค์การบรหิารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้องกบั
แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิแผนพฒันาจงัหวดั แผนพฒันาอ าเภอ แผนพฒันาต าบล นโยบายของ
รฐับาล และนโยบายของผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารสว่นต าบลเป็นส าคญั 

 
หมายเหต ุ มาตรา  67,68  หมายถงึ  พ.ร.บ. สภาต าบลและองคก์ารบรหิารสว่นต าบล  พ.ศ.  2537   
รวมทัง้ที่แก้ไขเพิ่มเติมใหม่ถึง  พ.ศ.  2546  มาตรา  16,17  และ  45  หมายถึง  พ.ร.บ.ก าหนดแผนและ
ขัน้ตอนการกระจายอ านาจใหแ้ก่องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่  พ.ศ.  2542 
 
                 
 
 
 

  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังาม  น าภารกจิทีไ่ดว้เิคราะหต์ามขอ้ 5  น ามาก าหนดภารกจิ และ          
ภารกจิอง  เช่น  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังาม  วเิคราะหแ์ลว้พจิารณาเหน็ว่าภารกจิหลกั  และภารกจิ 
รองทีต่อ้งด าเนินการ  เช่น 
 

ภารกิจหลกั 
  1.  ดา้นการปรบัปรุงโครงสรา้งพืน้ฐาน 
  2.  ดา้นการสง่เสรมิคุณภาพชวีติ 
  3.  ดา้นการฟ้ืนฟูวฒันธรรมและสง่เสรมิประเพณี 
  4.  ดา้นการพฒันาการเมอืงและการบรหิาร 
  5.  ดา้นการสง่เสรมิการศกึษา 
  6.  ดา้นการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
  7.  ดา้นการสาธารณสุข 
 

 ภารกิจรอง 
  1.  การจดัระเบยีบชุมชน  สงัคม  และการรกัษาความสงบเรยีบรอ้ย 
  2.  การสนบัสนุนและสง่เสรมิศกัยภาพกลุ่มอาชพี 
  3.  การสง่เสรมิการเกษตรและการประกอบอาชพีทางการเกษตร 
  4.  การวางแผน  การสง่เสรมิการลงทุน 
  5.  การอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
 

 
  
   

6. ภารกิจหลกั และภารกิจรอง ท่ีองคก์รปกครองส่วนท้องถ่ินจะด าเนินการ 
 
 

7. สรปุปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอตัราก าลงั 
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 องคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังาม  คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.)ก าหนดให้
เป็นขนาดกลาง  โดยก าหนดโครงสรา้งการแบ่งสว่นราชการออกเป็น 4 สว่นราชการ ไดแ้ก่  

1) ส านกัปลดั อบต.  
2) กองคลงั  
3) กองช่าง  
4) กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม  

      
  การวิเคราะห์อตัราก าลงัท่ีมี ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลรงังาม 

  การวเิคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมอืในการประเมนิสถานการณ์ 
ส าหรบัองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บรหิารก าหนด  จุดแขง็ และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดลอ้มภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจัจยั ต่าง ๆ ต่อการท างานขององคก์ร การ
วเิคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรคข์ององคก์ร ซึ่งจะช่วยใหท้ราบว่าองค์กรไดเ้ดนิทางมาถูกทศิและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้
ยงับอกไดว้่าองคก์รมแีรงขบัเคลื่อน ไปยงัเป้าหมายไดด้หีรอืไม่  มัน่ใจไดอ้ย่างไรว่าระบบการ ท างานในองคก์ร
ยงัมปีระสทิธภิาพอยู่  มจุีดอ่อนที่จะต้องปรบัปรุงอย่างไร  ซึ่งการวเิคราะห์สภาวะแวดลอ้ม   SWOT Analysis 
มปีจัจยัทีค่วรน ามาพจิารณา  2  สว่น  ดงันี้    

1. ปัจจยัภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรอืจุดแขง็ ซึ่งเป็นผลมาจากปจัจยัภายใน เป็นขอ้ดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแขง็ด้านส่วนประสม จุดแขง็ด้านการเงนิ จุดแขง็ด้านการผลติ  จุดแขง็ 
ดา้นทรพัยากรบุคคล องคก์รจะตอ้งใชป้ระโยชน์จากจุดแขง็ในการก าหนดกลยุทธ ์     

 
                  

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรอืจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปจัจยัภายใน  เป็น ปญัหาหรอื

ขอ้บกพร่องทีเ่กดิจากสภาพแวดลอ้มภายในต่างๆ ขององคก์ร ซึง่องคก์รจะตอ้งหาวธิใีนการแกป้ญัหานัน้     
 

2. ปัจจยัภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ
ประโยชน์หรอืส่งเสรมิการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแขง็ตรงที่โอกาสนัน้ เป็นผลมาจาก
สภาพแวดลอ้มภายนอก แต่จุดแขง็นัน้เป็นผลมาจากสภาพแวดลอ้มภายใน  ผูบ้รหิารที่ดจีะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใชป้ระโยชน์จากโอกาสนัน้ 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บรหิารจ าเป็นตอ้งปรบักลยุทธใ์หส้อดคลอ้งและพยายามขจดัอุปสรรค ต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ใหไ้ดจ้รงิ  
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วิเคราะห์ปัจจยัภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสงักดั องคก์ารบริหารส่วนต าบลรงังาม (ระดบัตวับุคลากร) 

 

จุดแขง็   S 
1. มภีูมลิ าเนาอยู่ในพืน้ที ่อบต. และพืน้ทีใ่กล ้อบต. 
2. มอีายุเฉลีย่ 25 – 40 ปี เป็นวยัท างาน 
3. มผีูห้ญงิมากกว่าผูช้ายท าใหก้ารท างานละเอยีด 
   รอบครอบไม่มพีฤตกิรรมเสีย่งต่อการทุจรติ 
4. มกีารพฒันาศกึษาหาความรูเ้พิม่เตมิอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตวั  โดยใช ้
    ความสมัพนัธส์ว่นตวัได ้

จุดอ่อน   W 
1. บางสว่นมคีวามรูไ้ม่สอดคลอ้งกบัภารกจิของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลกัการและเหตุผลทีถู่กตอ้งของทางราชการ 
3. มภีาระหนี้สนิ 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมอืในการท างานงา่ยขึน้ 
2. มคีวามจรงิใจในการพฒันาอุทศิตนไดต้ลอดเวลา 
3. ชุมชนยงัมคีวามคาดหวงัในตวัผู้บรหิารและการท างาน
และ อบต.ในฐานะตวัแทน 

ขอ้จ ากดั   T 
1. สว่นมากมเีงนิเดอืน/ค่าจา้งน้อย รายไดไ้ม่เพยีงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พืน้ทีก่วา้งท าใหบุ้คลากรทีม่อียู่ไม่พอใหบ้รกิาร 
4. มคีวามกา้วหน้าในวงแคบ 

 

 
วิเคราะห์ปัจจยัภายใน ภายนอก (SWOT)   

ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลรงังาม (ระดบัองคก์ร) 
จุดแขง็   S 
1. บุคลากรมคีวามรกัถิน่ไม่ตอ้งการยา้ย 
2. การเดนิทางสะดวกท างานเกนิเวลาได ้
3. ชุมชนยงัมคีวามคาดหวงัในตวัผูบ้รหิารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตวัแทน 
4. มกีารสง่เสรมิการศกึษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพฒันาและส่งเสรมิความก้าวหน้าของ
บุคลากรภายในองคก์รอย่างเสมอภาคกนั 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จาก
การศกึษาและฝึกอบรมมาใชใ้นการปฏบิตังิาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรทีม่คีวามรูเ้ฉพาะดา้นทางวชิาชพี 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปญัหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพยีงพอหรอืไม่ม ี
3. อาคารส านกังานคบัแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนใหค้วามร่วมมอืในการพฒันา อบต.ด ี
2. มคีวามคุน้เคยกนัทุกคน 
3. บุคลากรมถีิ่นที่อยู่กระจายทัว่เขต อบต. ท าให้รู้ สภาพ

ขอ้จ ากดั  T 
1 . มี ร ะบ บ อุ ป ถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ ม พ ร รค พ วก จ าก 
ความสมัพนัธ์แบบเครอืญาตใินชุมชน การ  ด าเนินการ
ทางวนิยัเป็นไปไดย้ากมกักระทบญาตพิีน้่อง 
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พืน้ที ่ทศันคตขิองประชาชนไดด้ ี
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโท
เพิม่ขึน้ 
5. ผู้บรหิารและผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานมบีทบาทในการ
ช่วยใหบุ้คลากรบรรลุเป้าประสงค ์
 

2. ขาดบุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญบางสายงานความรู้
ที่มจี ากดัท าให้ต้องเพิม่พูนความรู้ให้หลากหลายจงึจะ
ท างานได ้ครอบคลุมภารกจิ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรยีบเทยีบกบัพืน้ที ่จ านวน 
    ประชากร และภารกจิ 

 
ดงันัน้  เพือ่ใหก้ารก าหนดกรอบอตัราก าลงัขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังามใหเ้หมาะสมจงึ

ตอ้งมคีวามจ าเป็นตอ้งคงต าแหน่งว่างเดมิไวเ้พือ่รองรบัปรมิาณงานทีเ่พิม่มากขึน้ และยุบเลกิบางต าแหน่งทีม่ี
ความซ ้าซอ้นใหเ้หมาะสมกบัภารค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากร เพือ่แกไ้ขปญัหาการบรหิารงานภายในสว่นราชการ 
ส านกัปลดั อบต.  กองคลงั กองช่าง  และกองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม  ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบล
รงังามต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

จากสภาพปญัหาขององค์การบรหิารส่วนต าบลรงังาม   ได้ก าหนดภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่
จะต้องด าเนินการแก้ไขปญัหาดงักล่าวภายใต้อ านาจหน้าทีท่ี่ก าหนดไวใ้น พ.ร.บ.อบจ.,เทศบาลและ อบต.และ
ตาม พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ.2542 โดยมกีารก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
ดงันี้ 
  8.1 โครงสร้าง   จากการทีอ่งคก์ารบรหิารส่วนต าบล   ไดก้ าหนดภารกจิหลกัและภารกจิรองที่
จะด าเนินการดงักล่าวโดยองค์การบรหิารส่วนต าบลให้ตรงกบัภารกจิดงักล่าว  และในระยะแรก  การก าหนด
โครงสรา้งสว่นราชการทีจ่ะรองรบัการด าเนินการตามภารกจินัน้  อาจก าหนดเป็นภารกจิอยู่ในงาน  หรอืก าหนด
เป็นฝ่ายและในระยะต่อไป  เมื่อมกีารด าเนินการตามภารกจินัน้  และองคก์ารบรหิารส่วนต าบลพจิารณาเหน็ว่า  
ภารกจินัน้มปีรมิาณงานมากพอกอ็าจจะพจิารณาตัง้เป็นสว่นต่อไป  ดงันี้ 
 

โครงสร้างแผนอตัราก าลงั  3  ปี  (2561-2563) 
โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัเดิม 

(2558-2560) 
โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจบุนั 

(2561-2563) 
หมายเหตุ 

1.  ส านักงานปลดั อบต. 
     หวัหน้าส านักงานปลดัฯ 
     (นักบริหารงานทัว่ไป) 
     1.1  งานบรหิารทัว่ไป 
          -  งานสารบญั 

1.  ส านักงานปลดั อบต. 
     หวัหน้าส านักงานปลดัฯ 
     (นักบริหารงานทัว่ไป) 
     1.1  งานบรหิารทัว่ไป 
          -  งานสารบญั 

 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
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          -  งานบรหิารงานบุคคล 
          -  งานเลอืกตัง้และทะเบยีนขอ้มลู 
          -  งานตรวจสอบภายใน 
     1.2  งานนโยบายและแผน 
          -  งานนโยบายและแผน 
          -  งานวชิาการ 
          -  งานขอ้มลูและประชาสมัพนัธ์ 
          -  งานงบประมาณ 
     1.3  งานกฎหมายและคด ี
          -  งานกฎหมายและคด ี
          -  งานรอ้งเรยีน รอ้งทุกขแ์ละอุธรณ์ 
          -  งานขอ้บญัญตัแิละระเบยีบ 
     1.4  งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

          -  งานบรหิารงานบุคคล 
          -  งานเลอืกตัง้และทะเบยีนขอ้มลู 
          -  งานตรวจสอบภายใน 
     1.2  งานนโยบายและแผน 
          -  งานนโยบายและแผน 
          -  งานวชิาการ 
          -  งานขอ้มลูและประชาสมัพนัธ์ 
          -  งานงบประมาณ 
     1.3  งานกฎหมายและคด ี
          -  งานกฎหมายและคด ี
          -  งานรอ้งเรยีน รอ้งทุกขแ์ละอุธรณ์ 
          -  งานขอ้บญัญตัแิละระเบยีบ 
     1.4  งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

โครงสร้างแผนอตัราก าลงั  3  ปี  (2561-2563) ต่อ 
โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัเดิม 

(2558-2560) 
โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจบุนั 

(2561-2563) 
 

          -  งานอ านวยการ 
          -  งานป้องกนั 
          -  งานฟ้ืนฟู 
     1.5  งานกจิการสภา  อบต. 
          -  งานระเบยีบขอ้บงัคบัการประชุม 
          -  งานการประชุม 
         -  งานอ านวยการและประสานงาน 
     1.6  งานสงัคมสงเคราะห ์
         -  งานสงัคมสงเคราะห ์
          - งานพฒันาชุมชนส่งเสรมิอาชพีและพฒันาสตร ี
     1.7  งานสง่เสรมิการเกษตร 
         - งานสง่เสรมิปศุสตัว ์
     1.8 งานสง่เสรมิสุขภาพและสาธารณสุข 
         - งานอนามยัและสิง่แวดลอ้ม 
         - งานรกัษาความสะอาด 

          -  งานอ านวยการ 
          -  งานป้องกนั 
          -  งานฟ้ืนฟู 
     1.5  งานกจิการสภา  อบต. 
          -  งานระเบยีบขอ้บงัคบัการประชุม 
          -  งานการประชุม 
         -  งานอ านวยการและประสานงาน 
     1.6  งานสงัคมสงเคราะห ์
         -  งานสงัคมสงเคราะห ์
          - งานพฒันาชุมชนส่งเสรมิอาชพีและพฒันาสตร ี
     1.7  งานสง่เสรมิการเกษตร 
         - งานสง่เสรมิปศุสตัว ์
     1.8 งานสง่เสรมิสุขภาพและสาธารณสุข       
         - งานอนามยัและสิง่แวดลอ้ม 
         - งานรกัษาความสะอาด 

 

2. กองคลงั 
   ผู้อ านวยการกองคลงั 
   (นักบริหารงานกองคลงั) 
     2.1  งานการเงนิ 
          -  งานการเงนิ 

2. กองคลงั 
   ผู้อ านวยการกองคลงั 
   (นักบริหารงานกองคลงั) 
     2.1  งานการเงนิ 
          -  งานการเงนิ 
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          -  งานรบัเงนิเบกิจ่ายเงนิ 
          -  งานจดัท าฎกีาเบกิจ่ายเงนิ 
          -  งานเกบ็รกัษาเงนิ 
     2.2  งานบญัช ี
          -  งานการบญัช ี
          -  งานทะเบยีนการคุมเบกิจ่ายเงนิ 
          -  งานงบการเงนิและงบทดลอง 
          -  งานแสดงฐานะทางการเงนิ 
     2.3  งานพฒันาและจดัเกบ็รายได้ 
          -  งานภาษอีากร  ค่าธรรมเนียม 

          -  งานรบัเงนิเบกิจ่ายเงนิ 
          -  งานจดัท าฎกีาเบกิจ่ายเงนิ 
          -  งานเกบ็รกัษาเงนิ 
     2.2  งานบญัช ี
          -  งานการบญัช ี
          -  งานทะเบยีนการคุมเบกิจ่ายเงนิ 
          -  งานงบการเงนิและงบทดลอง 
          -  งานแสดงฐานะทางการเงนิ 
     2.3  งานพฒันาและจดัเกบ็รายได้ 
          -  งานภาษอีากร  ค่าธรรมเนียม 

โครงสร้างแผนอตัราก าลงั  3  ปี  (2561-2563) ต่อ 
โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจบุนั โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหตุ 

และค่าเช่า 
          -  งานพฒันารายได ้
          -  งานควบคุมกจิการการคา้และค่าปรบั 
     2.4  งานทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัดุ 
          -  งานทะเบยีนทรพัยส์นิและแผนทีภ่าษี 
          -  งานพสัดุ 
          -  งานทะเบยีนเบกิจ่ายวสัดุครุภณัฑ ์

                และค่าเช่า 
          -  งานพฒันารายได ้
          -  งานควบคุมกจิการการคา้และค่าปรบั 
     2.4  งานทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัดุ 
          -  งานทะเบยีนทรพัยส์นิและแผนทีภ่าษี 
          -  งานพสัดุ 
          -  งานทะเบยีนเบกิจ่ายวสัดุครุภณัฑ ์
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3.  กองช่าง 
    ผู้อ านวยการกองช่าง 
    (นักบริหารงานช่าง) 
     3.1  งานก่อสรา้ง 
          -  งานก่อสรา้งและบูรณถนน 
          -  งานก่อสรา้งสะพาน  เขือ่นทดน ้า 
          -  งานขอ้มลูก่อสรา้ง 
     3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
          -  งานประเมนิราคา 
          -  งานควบคุมการก่อสรา้งอาคาร 
          -  งานออกแบบและบรกิารขอ้มลู 
     3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
          -  งานประสานกจิการประปา     
           -  งานไฟฟ้าสาธารณะ 
          -  งานระบายน ้า 
     3.4  งานผงัเมอืง 
          -  งานส ารวจและแผนที ่
          -  งานวางผงัพฒันาเมอืง 
         -  งานควบคุมทางผงัเมอืง 

3.  กองช่าง 
    ผู้อ านวยการกองช่าง 
    (นักบริหารงานช่าง) 
     3.1  งานก่อสรา้ง 
          -  งานก่อสรา้งและบูรณถนน 
          -  งานก่อสรา้งสะพาน  เขือ่นทดน ้า 
          -  งานขอ้มลูก่อสรา้ง 
     3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
          -  งานประเมนิราคา 
          -  งานควบคุมการก่อสรา้งอาคาร 
          -  งานออกแบบและบรกิารขอ้มลู 
     3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
          -  งานประสานกจิการประปา     
          -  งานไฟฟ้าสาธารณะ 
          -  งานระบายน ้า  
     3.4  งานผงัเมอืง 
          -  งานส ารวจและแผนที ่
          -  งานวางผงัพฒันาเมอืง 
         -  งานควบคุมทางผงัเมอืง 

4. กองการศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม 
    ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ   
    (นักบริหารงานการศึกษา) 
    4.1    งานบรหิารการศกึษา 
          -  งานบรหิารงานทัว่ไปและงานขอ้มูล 

4. กองการศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม 
    ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ   
    (นักบริหารงานการศึกษา) 
    4.1    งานบรหิารการศกึษา 
          -  งานบรหิารงานทัว่ไปและงานขอ้มลู 

 

โครงสร้างแผนอตัราก าลงั  3  ปี  (2558-2560) ต่อ 
 

โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจบุนั โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหตุ 
          -  งานบรหิารการศกึษาในระบบ 
          -  งานบรหิารการศกึษานอกระบบ 
    4.2   งานสง่เสรมิกจิกรรมโรงเรยีน 
          -  งานประสานกจิกรรม 
          -  งานสง่เสรมิการศกึษา 
   4.3  งานสง่เสรมิการศกึษา  ศาสนา   
          และวฒันธรรม    
         -  งานศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ 

          -  งานบรหิารการศกึษาในระบบ 
          -  งานบรหิารการศกึษานอกระบบ 
    4.2   งานสง่เสรมิกจิกรรมโรงเรยีน 
          -  งานประสานกจิกรรม 
          -  งานสง่เสรมิการศกึษา 
   4.3  งานสง่เสรมิการศกึษา  ศาสนา   
          และวฒันธรรม 
          -  งานศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ 
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         -  งานวฒันธรรมและประเพณีทอ้งถิน่ 
         -  งานกจิการศาสนา 
    4.4   งานกฬีาและสนัทนาการ 
        -  งานการกฬีา 

          -  งานวฒันธรรมและประเพณีทอ้งถิน่ 
          -  งานกจิการศาสนา 
    4.4   งานกฬีาและสนัทนาการ 
         -  งานการกฬีา 
         -  งานการกฬีา       

 

8.2 การวิเคราะหก์ารก าหนดต าแหน่ง 
        ตามขอ้  8.1  องคก์ารบรหิารส่วนต าบลรงังาม  ไดด้ าเนินการวเิคราะห์การก าหนดต าแหน่ง  
จากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตวัสะท้อนให้เห็นว่าปรมิาณงานในแต่ละ
ส่วนราชการมเีท่าใด เพื่อน ามาวเิคราะหว์่าจะใชต้ าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี 
ขา้งหน้า จงึจะเหมาะสมกบัภารกิจ และปรมิาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และเพื่อให้การบรหิารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 
ประสทิธผิล โดยน าผลการวเิคราะหต์ าแหน่งมากรอกขอ้มลูลงในกรอบอตัราก าลงั 3 ปี  

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังาม ไดว้เิคราะหก์ารก าหนดต าแหน่งจากภารกจิทีด่ าเนินการ
ในแต่ละสว่นราชการในระยะเวลา  3  ปีขา้งหน้า  ซึง่องคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังามไดส้ะทอ้นใหเ้หน็ว่า
การด าเนินการวเิคราะหป์รมิาณงานในแต่ละสว่นราชการเพือ่น ามาวเิคราะหว์่าจะใชต้ าแหน่งประเภทใด 
สายงานใด  จ านวนเท่าใด จงึจะเหมาะสมกบัภารกจิ ปรมิาณงาน โดยสรุปผลการวเิคราะหป์รมิาณงานและ
อตัราต าแหน่งไดด้งันี้ 

1. ส านกัปลดั องคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังาม 

- ปรมิาณงานต่อปี  2,690,245 / 82,800  

- จ านวนต าแหน่งอตัราทีต่อ้งการ 32.49  (ปจัจุบนัม ี 8  อตัรา) 

  2. กองคลงั องคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังาม 

- ปรมิาณงานต่อปี  755,725 / 82,800 

- จ านวนต าแหน่งอตัราทีต่อ้งการ 9.13 (ปจัจุบนัม ี 3  อตัรา) 

  3. กองช่าง องคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังาม 

- ปรมิาณงานต่อปี  999,450 / 82,800 

- จ านวนต าแหน่งอตัราทีต่อ้งการ  12.07 (ปจัจุบนัม ี 2  อตัรา) 

  4. กองการศกึษา  ศาสนาและวฒันธรรม องคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังาม 

- ปรมิาณงานต่อปี  840,655 / 82,800 (ปจัจุบนัม ี 4  อตัรา) 

- จ านวนต าแหน่งอตัราทีต่อ้งการ 10.15 

ดงันัน้  เพือ่ใหเ้กดิความคุม้ค่าต่อการใชจ่้ายงบประมาณขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังาม  
และเพือ่ใหก้ารบรหิารงานขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังามเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล จงึน า
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ผลการวเิคราะหป์รมิาณงานมาก าหนดต าแหน่งในแผนอตัราก าลงั 3 ปี ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังาม
ดงันี้ 

 การก าหนดสายงานในองค์การบรหิารส่วนต าบลรงังาม  เพื่อพิจารณาปรบัลด หรอืเพิ่ม
อตัราก าลงั ในแผนอตัราก าลงั 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  นัน้  องค์การบรหิารส่วนต าบลรงังาม มี
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (บรหิารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) จ านวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคบับัญชา และมี
หัวหน้า ส่วนราชการ (ผู้อ านวยการกอง / อ านวยการ ระดับต้น ) 4 ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ  จ านวนคน  ที่
ประกอบไปด้วย พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้างตามภารกิจ และลูกจ้างทัว่ไป เพื่อน าเอาจ านวนคนมา
เปรยีบเทยีบสดัสว่นการคดิปรมิาณงานในแต่ละสายงาน ใชว้ธิคีดิจากขอ้  3.1.3 เพือ่ไดค้่าปรมิาณงานในภาพรวม 
และเมื่อน าปรมิาณของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรยีบเทยีบการก าหนดจ านวนอตัราคนในแต่ละสายงาน 
เมื่อไดจ้ านวนพนักงานส่วนต าบล  พนกังานจา้งตามภารกจิ และลูกจา้งทัว่ไป  ในแต่ละสว่นราชการ แต่ละสายงาน 
ดังกล่าวข้างต้นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลรังงาม  ได้น าเอาจ านวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบ
อตัราก าลงั  มาก าหนดต าแหน่งตามทกัษะ  ความรูค้วามสามารถ เพื่อปฏบิตังิานตอบโจทย ์ยุทธศาสตรก์ารพฒันา 
ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังาม  ใน  6  ยุทธศาสตร ์ ดงันี้ 

ยุทธศาสตรท์ี ่ 1   การพฒันาดา้นการเกษตร 
ยุทธศาสตรท์ี ่ 2   การพฒันาดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน 
ยุทธศาสตรท์ี ่ 3   การพฒันาสงัคมและคุณภาพชวีติ 
ยุทธศาสตรท์ี ่ 4   การพฒันาทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
ยุทธศาสตรท์ี ่ 5   การพฒันาการเมอืงการบรหิาร 
ยุทธศาสตรท์ี ่ 6   การพฒันาดา้นแหล่งน ้า 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์
ต าแหน่งพนักงาน  
ท่ีก าหนดรองรบั 

ยุทธศาสตรท่ี์ 1  
การพฒันาด้าน
การเกษตร 

1. ผลติภาพภาคการเกษตรใหม้ปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้ 
2. สง่เสรมิและสนบัสนุนสรา้งความเขม้แขง็กลุ่ม

เกษตรกรและกลุ่มอาชพีต่างๆ ในทอ้งถิน่ 
3. สง่เสรมิและสนบัสนุนและพฒันาอาชพีฝึกอบรมอาชพี

เพือ่น าไปสูเ่ศรษฐกจิชุมชนยัง่ยนื 
4. สง่เสรมิและสนบัสนุนใหป้ระชาชนมคีวามรู ้ ความ

เขา้ใจและน าหลกัปรชัญาเศรษฐกจิ 
พอเพยีงมาใชใ้นการด าเนินชวีติอย่างถูกตอ้ง 

 5.  สง่เสรมิและสนบัสนุนใหป้ระชาชนมรีายไดอ้ย่างยัง่ยนื
และลดค่าใชจ่้าย 

 

- ปลดั อบต. 
- นวก.เกษตร  
- นกัพฒันาชุมชน 
- ผช.จพง.พฒันาชุมชน 
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ยุทธศาสตรท่ี์ 2  
การพฒันาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

1.  ก่อสรา้งทางระบายน ้าป้องกนัน ้าท่วม 
2.  เสน้ทางคมนาคมมคีวามสะดวก 
3.  หมู่บา้นมไีฟฟ้าใชใ้ชอ้ย่างทัว่ถงึ 
4.  ประชาชนมคีุณภาพชวีติทีด่ขีึน้ 

- ปลดั อบต. 
- ผอ.กองช่าง 
- นายช่างโยธา  
- ผช.นายช่างโยธา 
- ผช.นายช่างไฟฟ้า 
  

ยุทธศาสตรท่ี์ 3 
การพฒันาสงัคมและ
คณุภาพชีวิต 

1.  ประชาชนมคีุณภาพชวีติทีด่ขีึน้ 
2.  เดก็ เยาวชนและประชาชนสามารถเขา้ถงึ และไดร้บั
การศกึษาทีม่คีุณภาพมากขึน้ 
3.  ศาสนา ศลิปวฒันธรรมและภูมปิญัญาทอ้งถิน่ไดร้บั 
การสบืสานคุณค่า 
4.  ปญัหาการเจบ็ปว่ยดว้ยโรคพืน้ฐานทัว่ไปของประชาชน 
ในต าบลลดลง 
5. รายไดต้่อครวัเรอืนเพิม่มากขึน้ 
6. ปญัหาดา้นยาเสพตดิและอาชญากรรมลดลง 
7. ชุมชนใหค้วามตระหนกัและร่วมมอืกนัใชพ้ลงังานเพือ่

เศรษฐกจิชุมชน 
8. พฒันาความเชื่อมโยงของระบบการขนสง่ภายในต าบล 

ใหเ้ชื่อมต่อกบัสว่นกลาง 

- ปลดั อบต. 
- หน.ส านกัปลดั 
- ผอ.กองการศกึษาฯ 
- ผอ.กองช่าง 
- นกัพฒันาชุมชน 
- นกัจดัการฯ 
- นายช่างโยธา  
- จพง.ธุรการ  
- ผช.จพง.พฒันาชุมชน 
- ผ ช .จ พ ง .ธุ ร ก า ร  ก อ ง
การศกึษาฯ 
- ผช.จพง.บนัทกึขอ้มลู 
- ผช.นายช่างโยธา 
- ผช.นายช่างไฟฟ้า 

ยุทธศาสตรท่ี์ 4  
การพฒันา
ทรพัยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม 

1.  มพีืน้ทีป่่าไมเ้พิม่ขึน้ 
2.  ร่วมพฒันาเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ
ดา้นสิง่แวดลอ้มภายในเขตองคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงั
งามมากขึน้ 
3.  สภาพแวดลอ้มโดยรวมภายในเขตองคก์ารบรหิารส่วน
ต าบลรงังาม  มคีวามเป็นระเบยีบ เรยีบรอ้ยสะอาดและ
สวยงามมากขึน้ 

- ส านกัปลดั 
- กองช่าง 
- กองคลงั 
- กองการศกึษาฯ 
- พนักงานส่วนต าบลทุ ก
ระดบั 

ยุทธศาสตรท่ี์ 5  
การพัฒนาการเมือง
การบริหาร 

1. ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ผู้ที่
เกีย่วขอ้งมรีะดบัการปฏบิตังิานที ่
สงูขึน้ 
2. ประสทิธภิาพในการตดิต่อสือ่สารดา้นการปฏบิตังิาน
ระหว่างกนั  มคีวามทนัสมยั  สะดวกและรวดเรว็มากขึน้ 
3. สถานทีใ่นการปฏบิตังิานมคีวามเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย
ตามระบบ  5  ส. มากขึน้ 

- ส านกัปลดั 
- กองช่าง 
- กองคลงั 
- กองการศกึษาฯ 
- พนักงานส่วนต าบลทุ ก
ระดบั 
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ยุทธศาสตรท่ี์ 6  
การพฒันาด้านแหล่ง
น ้า 

1. ประชาชนในเขตองค์การบรหิารส่วนต าบลรงังาม  มี
แหล่งกกัเกบ็น ้าเพื่อใชใ้นการเกษตรใหเ้กษตรกรมนี ้า
ใชอ้ย่างเพยีงพอในการท าเกษตรกรรม 

2. ปรมิาณน ้าเพือ่การเกษตรเพิม่ขึน้ 

- ส านกัปลดั 
- กองช่าง 
 

  
 
จากตารางขา้งต้น จะเหน็ว่า  ต าแหน่งทีใ่ชใ้นการก าหนดและจดัท าแผนอตัราก าลงั ขององคก์ารบรหิารสว่น
ต าบลรงังาม  ทีม่ใีนปจัจุบนั  ใชภ้ารกจิงานทีม่เีป็นตวัก าหนดเป็นเกณฑ ์ ดงันัน้ ในระยะเวลา 3 ปี ตัง้แต่
ปีงบประมาณ  2561 – 2563  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังาม  จงึก าหนดกรอบอตัราก าลงั เพือ่ใชใ้นการ
ปฏบิตังิาน ในภารกจิใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์และส าฤทธิผ์ลตามเป้าหมายทีว่างไว ้ ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบอตัราก าลงั 3 ปี ระหว่างปี 2561 – 2563 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อตัรา   

ก าลงัเดิม 

อตัราต าแหน่งท่ีคาดวา่
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 



31 

 

 นักบรหิารงานทอ้งถิน่  ระดบักลาง 
(10-3-00-1101-001) 

ส านักงานปลดั อบต.(01) 
นักบรหิารงานทัว่ไป ระดบัตน้ 
(10-3-01-2101-001) 

งานบริหารทัว่ไป 

นักจดัการงานทัว่ไป (ปก./ชก.) 
(10-3-01-3101-001) 
นักทรพัยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
(10-3-01-3102-001) 
เจา้พนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
(10-3-01-4101-001) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผูช้่วยเจา้พนักงานธุรการ 
ผูช้่วยเจา้พนักงานธุรการ 

งานนโยบายและแผน 
นักวเิคราะหน์โยบายและแผน (ปก./ชก.) 
(10-3-01-3103-001) 

งานส่งเสริมการเกษตร 
นักวชิาการเกษตร (ปก./ชก.) 
(10-3-01-3401-001) 

งานสงัคมสงเคราะห ์
นักพฒันาชุมชน (ปก./ชก.) 
(10-3-01-3801-001) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผูช้่วยเจา้พนักงานพฒันาชุมชน 

1 
 
 
1 
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กรอบอตัราก าลงั 3 ปี ระหว่างปี 2561 – 2563  (ต่อ) 
 

 
 
 

ส่วนราชการ กรอบ
อตัรา   

ก าลงัเดิม 

อตัราต าแหน่งท่ีคาดวา่
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
งานกฎหมายและคดี 

- 
งานส่งเสริมสขุภาพและสาธารณสุข 

นักวชิาการสุขาภบิาล (ปก./ชก.) 
(10-3-01-3606-001) 

งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

- 
งานกิจการสภา 

- 
พนักงานจ้างทัว่ไป 

ยาม 

คนงานทัว่ไป 

กองคลงั (04) 
นักบรหิารงานการคลงั  ระดบัตน้ 

(10-3-04-2102-001) 
งานการเงินและบญัชี 

นักวชิาการเงนิและบญัช ี(ปก./ชก.) 
(10-3-04-3201-001) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผูช้่วยเจา้พนักงานการเงนิและบญัช ี

งานทะเบยีนและทรพัยสิ์น 
เจา้พนักงานพสัดุ  (ปง./ชง.) 
(10-3-04-4203-001) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผูช้่วยเจา้พนักงานพสัด ุ

งานพฒันาและจดัเกบ็รายได ้

เจา้พนักงานจดัเกบ็รายได ้(ปง/ชง) 
(10-3-04-4204-001) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผูช้่วยเจา้พนักงานจดัเกบ็รายได ้
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- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 

 
 
 
 

ก าหนดเพิม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดมิ(รอ้งขอ 
กสถ.) 
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กรอบอตัราก าลงั 3 ปี ระหว่างปี 2561 – 2563  (ต่อ) 

 

 
 
 
 
 
 

สรปุกรอบแผนอตัราก าลงั  3  ปี (2561-2563) 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลรงังาม 

สว่นราชการ กรอบ อตัราต าแหน่งทีค่าด อตัราก าลงัคน หมายเหตุ 

ส่วนราชการ กรอบ
อตัรา   

ก าลงัเดิม 

อตัราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

กองช่าง (05) 
นักบรหิารงานช่าง  ระดบัตน้ 

(10-3-05-2103-001) 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
(10-3-05-4701-001) 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผูช้่วยนายช่างโยธา 

ผูช้่วยช่างไฟฟ้า 

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

นักบรหิารการศกึษา ระดบัตน้ 

(10-3-08-2107-001) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผูช้่วยเจา้หน้าทีธุ่รการ 
ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ 

คร ู
ผช.ครผููด้แูลเดก็ (ทกัษะ) 
 

 
1 
 
1 
 
 
 
1 
1 
 
1 
 
 
1 
 
3 
1 
 
 

 
1 
 
1 
 
 
 
1 
1 
 
1 
 
 
1 
 
3 
1 
 
 
 

 
1 
 
1 
 
 
 
1 
1 
 
1 
 
 
1 
 
3 
1 
 
 
 

 
1 
 
1 
 
 
 
1 
1 
 
1 
 
 
1 
 
3 
1 
 
 
 

 
- 
 
- 
 
 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
 

 
- 
 
- 
 
 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
 
 

 
- 
 
- 
 
 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 เงนิอุดหนุน 
งบ อบต.เพิม่ 

รวม 30 31 31 31 +1 - -  
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อตัรา 
ก าลงั 
เดมิ 

ว่าจะตอ้งใชใ้นช่วง
ระยะเวลา 3 ปี

ขา้งหน้า 

เพิม่/ลด 

2561 2562 2563 2561 2562 2563  
ปลดั  อบต. (00) 
ส านกัปลดั (01) 
กองคลงั (04) 
กองช่าง (05) 
กองการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม (08) 

1 
12 
7 
4 
6 

1 
13 
7 
4 
6 

1 
13 
7 
4 
6 

1 
13 
7 
4 
6 

- 
+1 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

 

รวม 30 31 31 31 +1 - -  
 
 
 
 
 
 

หลกัและวธิกีารคดิภาระค่าใชจ่้ายดา้นการบรหิารงานบุคคล ใหอ้งคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังาม  น าผลวเิคราะห์
การก าหนดอตัราก าลงั มาค านวณภาระค่าใชจ่้ายดา้นการบรหิารงานบุคคล เพือ่ควบคุมการใชจ่้ายดา้นการ
บรหิารงานบุคคลไม่ไหเ้กนิกว่ารอ้ยละ  40  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดงันี้ 

(1) เงนิเดอืน หมายถงึ  เงนิเดอืน เงนิประจ าต าแหน่ง  และเงนิเพิม่อื่นๆ ทีจ่่ายควบกบัเงนิเดอืน
จ่ายจรงิตามระดบัต าแหน่งและขัน้เงนิเดอืนของอตัราก าลงัทีม่อียู่ปจัจุบนั ประกอบดว้ย 
  1. เงนิเดอืน ( ขา้ราชากร/พนกังาน/พนกังานสว่นทอ้งถิน่) 
  2. เงนิประจ าต าแหน่งของผูบ้รหิาร (ขา้ราชการ/พนกังานสว่นทอ้งถิน่) 
  3. เงนิค่าตอบแทนทีจ่่ายนอกเหนือจากเงนิเดอืน 
  4. เงนิเพิม่อื่นๆ ทีจ่่ายควบกบัเงนิเดอืน เช่น 
   - เงนิเพิม่ค่าวชิา (พ.ค.ว.) 
   -เงนิเพิม่พเิศษค่าภาษามลาย ู( พ.ส.ร.) 
   -เงนิเพิม่การครองชพีชัว่คราว 
   -เงนิเพิม่คุณวุฒ ิ
   -เงนิประจ าต าแหน่งนิตกิร ( พ.ต.ก.) 
   -เงนิวทิยาฐานะ 
   -เงนิเพิม่ส าหรบัต าแหน่งทีม่เีหตุพเิศษของครกูารศกึษาพเิศษ ( พ.ค.ศ.) 

ฯลฯ 
 
 

(2) คดิจาก ขัน้เงนิเดอืนของอตัราก าลงัเดมิขึน้ ( ประมาณการขัน้ต ่า คนละ 1 ขัน้ในแต่ละปีกรณี
ต าแหน่งทีม่คีนครอง ) รวมกบัเงนิเดอืนทีจ่ะตอ้งจ่ายใหก้บัอตัราก าลงัทีจ่ะก าหนดขึน้ใหม่ 
(เงนิเดอืนขัน้ต ่าขอระดบัต าแหน่งทีข่อก าหนด + เงนิเดอืนขัน้สงูของระดบัต าแหน่งทีข่อก าหนด
หาร  2  คณู 12 ) 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
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(3) คดิจาก (1)+(2) ในแต่ละปี 
(4) รวมทัง้หมด 
(5) คอื ประโยชน์ตอบแทนอื่น ( ประมาณการไว้  20 % คดิจาก (3) ในแต่ละปี 
(6) คดิจาก (4)+(5) 
(7) คดิจาก (6) หารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี คณูดว้ย  100 
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  การวิเคราะห์  การก าหนดต าแหน่งอตัราก าลงัเพ่ิมของพนักงานส่วนต าบล  องคก์ารบริหารส่วนต าบลรงังาม 
 

อยู่ใน Excell 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9.1 ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
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หมายเหตุ   งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2561  เป็น  = 29,925,000 บาท ประมาณการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2560 (28,500,000x 5 % +28,500,000 
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  =  29,925,000) 
   งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2562  เป็น  = 31,421,250 บาท ประมาณการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2561 (29,925,000x 5 % +29,925,000 
  =  31,421,250) 
   งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2563  เป็น  = 32,992,312.50  บาท ประมาณการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2562 (31,421,250 x 5 % + 31,421,250   =  

32,992,312.50) 
ขา้ราชกการถ่ายโอน ลูกจา้งประจ าถ่ายโอน รวมครแูละบุคลากรทางการศกึษาทีไ่ดร้บังบเงนิอุดหนุนทีจ่่ายเป็นเงนิเดอืน  ค่าจา้ง  ใหร้ะบุขอ้มลูไวใ้นแผนอตัราก าลงั แต่ไม่ตอ้งน ามา
คดิ   รวมเป็นภาระคา่ใชจ้่ายเกีย่วกบัเงนิเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอื่น ตามมาตรา  35   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  องคก์ารบริหารส่วนต าบลรงังาม  อ าเภอเนินสง่า  จงัหวดัชยัภมิู 
 

 

10. แผนภมิูโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี 
 
 
 
 
 
 
 

ปลดั อบต. 
(นักบรหิารงานทอ้งถิน่)  
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กองช่าง 
(นักบรหิารงานช่าง) 

กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 

(นักบรหิารงานการศกึษา) 
 

 (นักบรหิารงานการศกึษา ๖) 
 

กองคลงั 
 (นักบรหิารงานคลงั) 

 

ส านักงานปลดั 

 (นักบรหิารงานทัว่ไป) 
 

-งานก่อสร้าง 

-งานออกแบบและควบอาคาร 
-งานประสานสาธารณูโภค 
-งานผังเมือง 
 

-งานบรหิารการศกึษา 
-งานส่งเสรมิการการศกึษา ศาสนา 
และวฒันธรรม 
-งานกจิกรรมโรงเรยีน 
-งานกฬีาและสนัทนาการ 
 

-งานการเงิน 

-งานบัญช ี

-งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้

-งานทะเบียนทรัพย์สินและพสัด ุ

 

-งานบรหิารทัว่ไป                 -งานส่งเสรมิการเกษตร 
-งานนโยบายและแผน           -งานส่งเสรมิปศุสตัว ์
-กฎหมายและคด ี    
-งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
-งานกจิการสภา        
-งานบรกิารสาธารณสุข 
-งานควบคุมโรค 
-งานรกัษาความสะอาด 
-งานสวสัดกิารและสงัคมสงเคราะห ์
-งานพฒันาชมุชนส่งเสรมิอาชพีและพฒันาสตร ี
-งานควบคุมและจดัการคุณภาพ 

-งานฝา่ยอนามยัและ สิง่แวดลอ้ม 
 

งานตรวจสอบภายใน 
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โครงสร้างของส านักปลดั  อบต. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
- 

                                       
 
                
  
 
 
 
   

หัวหน้าสำนักงานปลดั 

นายสมโภช  พรโสภณิ 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
 

งานกฎหมายและคด ี

                                               
 

งานส่งเสรมิการเกษตร 

1   ย   ธะธ ช ย      ึ 

     ช      ษ   
 

งานกิจการสภา 

..................................................... 
 

งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
1.นางแสงจันทร์  กริ่งสันเทียะ 

นักพัฒนาชุมชน 

2.นางเรณู  เอี่ยมรัศมี 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีพัฒนาชุมชน 

 

 

งานบริการสาธารณสุข 

ตำแหน่ง  นักวิชาการสาธารณะสขุ 
                  (ข    ด    ) 

งานนโยบายและแผน 

1.นางมณีจันทร์  โพธ์ิจิตร 
   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

 

งานบริหารทั่วไป 

1.นางกัลยา สอนสำโรง 
   นักจัดการงานท่ัวไป 

2.นางสาวเบญชญา  เชิดสูงเนิน 

   นักทรัพยากรบุคคล 

3.นางสาวรัตนาภรณ์  วันจรัญ 

   เจ้าพนักงานธุรการ 
3.นางสาวจุฑามาศ  ข้ึนกันกง 
   ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ  
4.นางสาวจุฑามาศ  เคนชมพ ู

   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานบันทึกข้อมูล 

5.นายอภิวัฒน์  นาพิบูลย ์

   คนงานท่ัวไป 

6.นายทองดำ  ศรีมงคล 

   ยาม 
 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 

                                               
 

ปลัด อบต. 
นางรัญธม พิลึก 

(                ถ   ) 
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ระดับ กลาง ต้น ชำนาญ

การ 
ปฏิบัติ
การ 

ปฏิบัติ
งาน 

พนักงานจ้าง 
(ภารกิจ) 

พนักงานจ้าง 
(ท่ัวไป) 

จำนวน 1 1  1 4 1 3 2 



42 

 

โครงสร้างกองคลงั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     
                  
 
 

ระดบั กลาง ตน้ ช านาญ
การ 

ปฏบิตั ิ
การ 

ปฏบิตั ิ
งาน 

พนักงานจา้ง 
(ภารกจิ) 

พนักงานจา้ง 
(ทัว่ไป) 

จ านวน - 1  - 1 1 3  
 
 

ผูอ้ านวยการกองคลงั 
นางดาหวนั  แฮดด ี
(นักบรหิารงานคลงั) 

 

งานพฒันาและจดัเกบ็รายได ้

- นางสาวจนัทร์เพ็ญ  โฮมภิรมย ์

  (ผช.เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้) 
 

 

งานทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัด ุ

-นายธนวนิท ์ โชตนิอก 

  (เจา้พนักงานพสัดุ) 
- นายจารุวตัร กาฬปกัษณิ 

  (ผช.เจา้พนักงานพสัดุ) 
 

 

งานบญัช ี
…………………………………………………

…… 
 

งานการเงิน 

- นางโสภา  หงิสนัเทยีะ 
  (นักวชิาการเงนิและบญัช)ี 
- นายบุรนิทร ์ อาจฤทธิ ์งอกก าไร 
 (ผช.เจา้พนักงานการเงนิและบญัช)ี 
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   โครงสร้างกองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-นายช่างโยธา 2-4/5(1) 
 
 
 

 
ระดบั กลาง ตน้ ช านาญ ปฏบิตั ิ ช านาญ ปฏบิตั ิ พนักงานจา้ง พนักงานจา้ง 

ผูอ้ านวยการกองช่าง 
นายนาราวุธ  แขตสนัเทยีะ 

(นักบรหิารงานช่าง) 
 

งานประสานสาธารณูโภค 

- นายฐภิากร  จอดพมิาย 

   (ผช.นายช่างไฟฟ้า) 
 

งานผงัเมอืง 
…………………………………………………

…… 
 

 

งานออกแบบและควบอาคาร 
- นายดนัย  ต่ายสันเทียะ 

  (ผช.นายช่างโยธา) 
 

งานก่อสรา้ง 
นายสุรยิา  ชมุชยั 

(นายช่างโยธา) 
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การ การ งาน งาน (ภารกจิ) (ทัว่ไป) 
จ านวน - 1  - - 1 - 2  

 
 
 
 

โครงสร้างส่วนการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูอ้ านวยการกองการศกึษาฯ 
นายภานุพงศ ์ สอนส าโรง 
(นกับรหิารงานการศกึษา) 

 

     งานบรหิารการศกึษา 
1.นายชริพล  เชดิสงูเนิน 

  ผูช้่วยเจา้พนักงานธุรการ 
2.นางสาวค าพอง  วงคพ์ะไล 

  คร ู
3.นางสาวนิรชา  ปดัทุม 

  คร ู
4.นางนิฤมล  ทาระแพน 

  คร ู
5.นางสาวสุกญัญา  ทองสถติย ์
  ผช.ครผููด้แูลเดก็ (ทกัษะ) 

  

งานกีฬาและสันทนาการ 
                                 

 

งานส่งเสรมิกิจกรรมโรงเรียน 

……………………………………………………… 

 

งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนา  
และวัฒนธรรม 

……………………………………………………… 
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ระดบั กลาง ตน้ ช านาญ
การ 

ปฏบิตั ิ
การ 

ช านาญ 
งาน 

ปฏบิตั ิ
งาน 

พนักงานจา้ง 
(ภารกจิ) 

คร/ูครผููด้แูลเดก็ 

จ านวน - 1  - - - - 2 3 
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ไฟล ์เอก็เซล 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

11.  บญัชีแสดงจดัคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 
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12.  แนวทางการพฒันาพนักงานส่วนต าบล 
   

พนกังานสว่นต าบลองคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังาม  จะพงึปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความ 
ซื่อสตัย์ สุจรติ  อย่างเต็มก าลงัความสามารถ  ด้วยความรอบคอบ  รวดเร็ว  ขยนัหมัน่เพียร  โดยค านึงถึง
ประโยชน์ของราชการและใหบ้รกิารประชาชนอย่างเสมอภาค 
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 องคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังาม ก าหนดแนวทางการของพนักงานส่วนต าบลในสงักดัทุกระดบั
ขัน้  โดยมุ่งเน้นไปทีพ่ฒันาเพื่อเพิม่พูนความรู ้ ทศันคตทิีด่ ี มคีุณธรรมจรยิธรรม อนัจะท าให้การปฏบิตัหิ น้าที่
ราชการมีประสทิธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี การพฒันานอกจากการ
พฒันาความรูท้ ัว่ไปในการปฏบิตังิาน  เสรมิความรูแ้ละทกัษะในแต่ละต าแหน่ง  ดา้นการบรหิาร  ดา้นคุณสมบตัิ
ส่วนตวั  และดา้นอื่น ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องคก์ารบรหิารส่วนต าบลรงังาม  ตระหนักเป็นอย่างยิง่ โดยมุ่งเน้นที่จะ
พฒันาตามนโยบายของรฐับาลแห่งรฐั  คอืการพฒันาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลกั  กล่าวคอื 

1. เป็นองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีเปิดกว้างและเช่ือมโยงกนั  มกีารบรหิารจดัการทีเ่ปิดเผย 
โปร่งใส  ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเขา้ถงึขอ้มูลขา่วสารของ หน่วยงานได ้ มกีารแบ่งปนัขอ้มูลซึ่ง
กนัและกนั ระหว่างหน่วยงานรฐั  ภาคเอกชน  และประชาชนทัว่ไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่าง
กนัและเปิดกวา้งซึง่การมสีว่นร่วม การสรา้งเครอืขา่ย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจ
ประชาชนเป็นหลกั ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตัง้ค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้น
แก้ไข  ปญัหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวก
เชื่อมโยงทุกสว่นราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทยก์ารท างานร่วมกนั  องคก์ารบรหิารส่วนต าบลรงังาม มุ่งเน้น
ให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูล
สารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บรกิาร  WIFI ฟร ี รวมถงึเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอนิเตอร์เน็ตที่
หน่วยงาน  ใหข้อ้มลูผ่านไลน์  เวบ็ไซด ์ ของหน่วยงานดว้ย 

3. เป็นองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และทนัสมยั  ต้องท างานอย่างเตรยีม
การณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวเิคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวตักรรมหรอืความคิดรเิริม่และประยุกต์องค์ความรู้ ใน
แบบสหสาขาวชิาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กบัโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลนั เพื่อสร้างคุณค่ามคีวาม
ยดืหยุ่น และความสามารถในการตอบสนองกบัสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ย่างทนัเวลาตลอดจนเป็นองคก์ารทีม่ขีดี
สมรรถนะสูง และปรบัตวัเขา้สู่สภาพความเป็นส านักงานสมยัใหม่ รวมทัง้ท าให้บุคลากรมคีวามผูกพนัต่อการ
ปฏบิตัริาชการ และปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างเหมาะสมกบับทบาทของตน 
 ทัง้นี้ในการพฒันาบุคลากรในสงักดัองค์การบรหิารส่วนต าบลรงังาม  ตามแนวทางขา้งต้นนัน้ 
ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มโีอกาสที่จะได้รบัการพฒันา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี ซึ่งวธิกีาร
พฒันา  อาจใชว้ธิกีารใดวธิกีารหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศกึษาหรอืดูงาน  การประชุมเชงิ
ปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิลบงัเกดิผลดีต่อประชาชนและท้องถิน่ ซึ่งการพฒันาแรกจะเน้นที่การพฒันาพื้นฐานการปฏบิตังิาน
พืน้ฐานของพนกังานทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตัริาชการ เช่น   

✓ การบรหิารโครงการ  
✓ การใหบ้รกิาร 
✓ การวจิยั 
✓ ทกัษะการตดิต่อสือ่สาร 
✓ การเขยีนหนงัสอืราชการ 
✓ การใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่  เช่น การใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรต์่างๆ เป็นตน้ 
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 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบรหิารส่วนต าบลรังงามเล็งเห็นว่า มี
ความส าคญัอย่างยิง่ เนื่องจากว่า บุคลากรทีม่าด ารงต าแหน่ง ในสงักดันัน้  มทีีม่าของแต่ละคนไม่เหมอืนกนัต่าง
สถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดงันัน้ ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคญัและ
จ าเป็นอย่างยิง่  ประกอบกบัพฤตกิารณ์ปฏบิตัริาชการเป็นคุณลกัษณะร่วมของพนกังานสว่นต าบลทุกคนทีพ่งึม ี  
เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกนั  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การ
บรหิารสว่นต าบลรงังาม  ประกอบดว้ย 

✓ การมุ่งผลสมัฤทธิ ์
✓ การยดึมัน่ในความถูกตอ้งชอบธรรมและจรยิธรรม 

✓ การเขา้ใจในองคก์รและระบบงาน 

✓ การบรกิารเป็นเลศิ 

✓ การท างานเป็นทมี 
 

13.  ประกาศคณุธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
  

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลรงังาม  ไดป้ระกาศคุณธรรม  จรยิธรรมของพนกังานสว่น 
ต าบล  ดงันี้ 
  1.  พนักงานส่วนต าบลองคก์ารบรหิารส่วนต าบลรงังาม  จะพงึปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัย ์ 
สุจรติ  และเทีย่งธรรม 
  2.  พนักงานส่วนต าบลองคก์ารบรหิารส่วนต าบลรงังาม  จะพงึปฏบิตัหิน้าทีร่าชการดว้ยความ
อุตสาหะ  เอาใจใส ่ ระมดัระวงัรกัษาประโยชน์ของทางราชการ  อย่างเตม็ก าลงัความสามารถ 
  3.  พนักงานส่วนต าบลองคก์ารบรหิารส่วนต าบลรงังาม  จะพงึปฏบิตัติ่อผูร้่วมงาน  ดว้ยความ
สุภาพเรยีบรอ้ย  รกัษาความสามคัค ี และไม่กระท าการอย่างใดทีเ่ป็นการกลัน่แกลง้กนั 
  4.  พนักงานส่วนต าบลองค์การบรหิารส่วนต าบลรงังาม  จะพึงต้อนรบัให้ความสะดวก  ให้
ความเป็นธรรม  และให้การสงเคราะห์แก่ประชาชนผู้มาตดิต่อราชการ  เกี่ยวกับหน้าที่ของตน  โดยไม่ชกัช้า  
และดว้ยความสุภาพ  เรยีบรอ้ย  ไม่ดหูมิน่  เหยยีดหยาม  กดขีห่รอืขม่เหงประชาชนผูม้าตดิต่อราชการ 

********************************** 
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